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RUOKAA SUURELLA SYDAMELLA,
TERVEYTTA MEILLE JA MAAPALLOLLE

Me Raisiolla teemme ruokaa suurella sydamella, tarkoituksenamme tuoda terveytta meille
ja maapallolle. Luomme yha parempia kasvipohjaisia ja sydanterveellisia tuotteita, jotta
terveellinen ja maapallon kantokyvyn mukainen sydminen on ilon asia.

Vahvat brandimme, kuten Benecol®, Harkis® ja Elovena®, tekevat tavoitteistamme totta.
Vastuullisuustyollamme teemme vaikeat valinnat asiakkaidemme puolesta, jolloin Raision
tuotteet voi valita huoletta.
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OSA KULUTTAIJIEN

ARKEA JO 85 VUOTTA

Elintarvikeyhtio Raisio tayttaa 85 vuotta. Helmikuussa 1939
perustetusta mylly-yhtiosta on kasvanut kansainvalinen elin-
tarviketeollisuusyritys, jonka tutut ja arvostetut brandit, kuten
Benecol®, Elovena® ja Harkis®, ovat osa miljoonien kuluttajien
arkea.

Vaikka 85 vuoteen mahtuu monia vaiheita, ruokamurros
ja kasvipohjaisen ruuan mahdollisuudet on tunnistettu
yrityksessa jo noin 20 vuotta sitten, kun yritys alkoi painottaa
toiminnassa elintarvikkeita ja jattaa muita toimialueita
taakseen. Jo tuolloin todettiin, etta kuluttajien hyvinvointia
edistava tuoteportfolio tarjoaa erinomaisen pohjan
vastuulliselle liiketoiminnalle. Kuluttajia tarkkaan kuunnellen
tuotevalikoima on vuosien varrella muuttunut vastatakseen
globaaleihin kuluttajatrendeihin. Parikymmenta vuotta sitten
myos systemaattinen vastuullisuustydomme alkoi saada
muotonsa.

Kun yritys vuonna 2019 juhli 80-vuotista taivaltaan,
toiminta oli kirkastunut entisestaan ja seka nykyinen tarkoitus
ettd strategia vastuullisuusohjelmineen ovat pysyneet
kirkkaana koko henkiloston mielessa.

Vuosikymmenten aikana yrityksen tuotevalikoimassa on
ollut satoja tuotteita ja tuotemerkkeja, joista nykyaan keski-
tymme niihin, joita kuluttajat ovat kautta vuosikymmenten
rakastaneet. Vanhimpien joukkoon kuuluu 1960-luvulle
juontuva Sunnuntai®, jonka arvellaan saaneen nimensa
siita, ettd yrityksen ensimmainen vehnamylly kdynnistettiin
sunnuntaina 25.10.1942. Sunnuntai®-brandiakin pidempi

historia on kaikkien suomalaisten tuntemalla Elovena®-bran-
dilla, silla Elovena®-kauratuotteita on valmistettu jo vuodesta
1925 Iahtien. Elovena® syntyiviipurilaisessa Karjalan myllyssa,
josta se kulki Vaasan Hoyrymylly Osakeyhtion kautta lopulta
Raisio-konserniin 1990-luvulla. Brandeista kansainvalisesti
tunnetuin on Benecol®. Benecol®-tuotteissa kaytettava koles-
terolia alentava kasvistanoliesteri on Raision oma innovaatio
ja kolesterolin alentamisen edelldkavija. Benecol®-tuotteita on
ollut markkinoilla kohta 30 vuotta. Raision tuotevalikoimissa
on nykyaan myoés toinen suomalainen innovaatio, Harkis®.
Sekin on saanut syntynsa intohimosta terveelliseen ruokaan
jarakkaudesta suomalaiseen raaka-aineeseen. Raisiolle sen
matka kulki yrityskaupan myota taydentamaan visiotamme
kasvipohjaisen sydmisen tulevaisuudesta.

Me Raisiolla ndemmekin ruokamurroksen ja kasvipohjaisen
ruuan mahdollisuuksien Iahteena, joka luo innostusta ja
kasvua koko Suomelle. Siksi olemme viime vuosina investoineet
merkittavasti ja lisanneet omia kasvun mahdollisuuksiamme.

Koko pitkan historian ajan olemme toimineet alkutuo-
tannon ja kaupan valisena linkkind, jalostaen suomalaisen
maatalouden raaka-aineita kuluttajien arvostamien brandien
tuotteiksi ruokapdytiin eri puolilla maailmaa. Keskitymme
terveelliseen ja vastuullisesti tuotettuun ruokaan, ja
tuotteissamme korostuvatkin hyvinvointi, terveellisyys, maku
ja kestava kehitys. Me teemme ruokaa suurella sydamellg,
tarkoituksenamme tuoda terveyttd meille ja maapallolle.
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RAISIO LYHYESTI

Raisio on kansainvalinen yhtid, joka keskittyy terveelliseen
javastuullisesti tuotettuun ruokaan ja ainesosiin. Tutut ja
arvostetut brandimme, kuten Benecol®, Harkis® ja Elovena®,
ovat osa miljoonien kuluttajien arkea. Terveellisen ruoan teki-
joitdmme on seitsemassa maassa ja viemme tuotteitamme yli
40 markkinaan ympari maailman. Lisaksi myymme kaura- ja
harkapaputuotteita teollisuus- ja leipomoasiakkaille erityisesti
Suomessa ja Euroopassa.

Kaikki viisi tuotantolaitostamme sijaitsevat Suomessa.
Tarkeimmat toimipisteet ovat Suomessa, Iso-Britanniassa,
Irlannissa, Puolassa ja Ukrainassa. Konsernin paakonttori
sijaitsee Raisiossa Lounais-Suomessa. Raisio Oyj:n osakkeet
noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Vuoden 2023 lopussa
Raisio Oyj:11a oli 38 340 rekisterditya osakkeenomistajaa.

Tyoskentelemme sydanterveellisten ja kasvipohjaisten
tuotteiden parissa, ja menossa oleva ruokamurros on meille
innostuksen ja mahdollisuuksien lIahde. Yrityksemme kasvu
perustuu kolmeen painopistealueeseen: Benecol®- tuotteisiin
ja kasvistanoliesteriratkaisuihin, kasviproteiineihin seka
kaurapohjaisiin kuluttajatuotteisiin ja kauraan teollisuuden
raaka-aineena. Olemme investoineet kasvipohjaisiin
elintarvikkeisiin, ja investointiemme ansiosta voim
kuluttajille mahdollisuuden tehdad ruokavalintoja, j
aiempaa kestavampia. Tarkein tavoitteemme strat
kaudella 2022—-2025 on kasvaa viime vuosien investointien
mahdollistamien uusien kyvykkyyksien ja tuotek ioj

' HARKIS.

avulla. Tavoitteemme on laajentua Euroopassa ja vahvistaa
merkittavasti kasvipohjaisten tuotteiden valikoimaa. Viemme
tuotteita uusiin maihin ja laajennamme tuotevalikoimaa
niissa maissa, joissa jo olemme.

Vastuullisuusajattelumme ponnistaa Raision tarkoi-
tuksesta: Ruokaa suurella sydamelld —terveytta meille ja
maapallolle. Kuten tarkoituksessammekin todetaan, Raision
tavoite on luoda terveytta ihmisille ja maapallolle. Yhtion
strategia vastaa ruokamurrokseen, jonka parissa ruokaketjun
eri tahot tyoskentelevat rakentaakseen ympariston ja ilmaston
kannalta kestavampaa ruokajarjestelmaa. Vastuullisuusohjel-
massamme huomioidaan maapallon ja ihmisten terveys seka
tarkastellaan tuotteidemme vastuullisuutta koko matkalta
alkutuotannosta tehtaan kautta ruokapdytiin. Raision
arvot=rohkeus, reiluus ja innostus —ohjaavat meita kohti
t amme.

Benecol® ja
kasvistanoliesteri-
ratkaisut

‘ “ Benecol. HARKIS.

it

RAISIO

Lisaarvoa tuovat
kauratuotteet
ja ainesosat

Kasviproteiinit
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Konsernin liikevaihdon jakauma markkina-alueittain:

2023 2022 2021
® Suomi5L,7% 48,0% 42,4%
Iso-Britannia 22,0 % 242% 265%

27,8% 31,1%
Muut maat 26,3 %

2023 2022 2021
Liikevaihto Me elgsy 2208 2000 Vertailukelpoinen liiketulos
Liikevaihdon muutos % -0,6 10,4 7,7 vuonna 2023:
Vertailukelpoinen liiketulos ME€ 22,7 18,4 21,3
Vertailukelpoinen liiketulos 2 2 7 M:€
liikevaihdosta % 104 8,3 10,6 ’
Vertailukelpoinen tulos/osake € 0,13 0,08 0,12 18,4 (2022) | 21,3 (2021)
Liiketoiminnan rahavirta
rahoituserien ja verojen jalkeen,
jatkuvat toiminnot Me 37,0 112 284 Vertailukelpoinen sijoitetun padoman
Omavaraisuusaste % 80,4 79,2 79,3 tuotto (ROIC) vuonna 2023:
Nettovelkaantumisaste % -21,7 -15,7 -21,4
Korollinen nettorahoitusvelka M€ -56,5 -41,2 -60,0 9, 2 %
Investoinnit M€ 9,0 5,2 23,0
Vertailukelpoinen sijoitetun 5,6 (2022) | 8,4 (2021)
padgoman tuotto (ROIC) % 9,2 5,6 8,4
Osinko/osake 0,14* 0,14 0,14

*Hallituksen ehdotus: osinko 0,14 euroa osakkeelta
sisaltden 0,03 euron lisdosingon osakkeelta

Vahva taloudellinen asema mahdollistaa
osakkeenomistajien palkitsemisen

Tavoitteenamme on palkita osakkeenomistajia myos
tulevina kasvun rakentamisen vuosina ja jakaa vuosittain
osinkona 50—100 % yhtion osakekohtaisesta tuloksesta.
Taman lisaksi tavoitteenamme on vapauttaa arvoa omis-
tajille esimerkiksi ylimaaraisilla lisdosingoilla ja muilla
vahvan taseen mahdollistamilla tavoilla.
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VASTUULLISUUS

Raision hyvan ruuan ohjelma

Vastuullisuusajattelumme ponnistaa Raision tarkoituksesta:
Ruokaa suurella sydamella —terveytta meille ja maapallolle.
Vastuullisuusohjelmassamme eli Raision Hyvan ruuan ohjelmassa
huomioidaan maapallon ja ihmisten terveys seka tarkastellaan
tuotteidemme vastuullisuutta koko matkalta alkutuotannosta
tehtaan kautta ruokapoytiin.

Olemme sitoneet vastuullisuuden paitsi tarkoitukseemme
myos yhtion strategiaan. Strategiamme vastaa ruokamurrokseen,
jonka parissa ruokaketjun eri tahot tydskentelevat rakentaakseen
ympariston ja ilmaston kannalta kestavampaa ruokajarjestelmaa.

My6s kuluttajakayttaytyminen on murroksessa, ja ruokavalin-
toihin vaikuttavat entista enemman hyvan maun ja terveellisyyden
lisaksi myos kestavyyskysymykset.

Vastuullisuusohjelmamme kulkee yhta jalkaa Raision strategia-
kauden kanssa ja ulottuu nyt vuoden 2025 loppuun saakka.

VASTUULLISUUSOHJELMAMME OSA-ALUEET:

Ymparistoystavalliset pakkaukset
Terveellisen ruuan ammattilaiset
Ymparisto- ja ilmastotoimet
Terveellinen ruoka

Kestava ruokaketju



Toimitusjohtajalta

Systemaattinen
vastuullisuustyo tuottaa
tuloksia

Luet Raision 20. yritysvastuuraporttia. Vastuullisuustyota
Raisiolla on tehty vielakin pidempaan, silla ennen vuotta 2004
vastuullisuustydta tarkasteltiin ymparistoraporteissa. Syste-
maattinen vastuullisuustyd, joka on nivottu osaksi jokapaivaista
tekemistamme, tuottaa askel askeleelta tuloksia, mutta vuotta
2023 tarkasteltaessa tulokset tuntuvat aiempaa suuremmilta:
moni asia on loksahtanut paikoilleen Hyvan ruuan ohjelmas-
samme, jonka tavoitteet on asetettu vuosille 2022-2025.

Asettamamme tavoitteen mukaisesti meilla on nyt kaikissa
omissa tuotantolaitoksissamme energiaratkaisut, jotka
mahdollistavat uusiutuvalla energialla tuotetun héyryn ja
[ammon. Lisaksi ostamme hiilineutraalia sahkoa. Vuoden
2023 osalta emme vield voi sanoa, ettd tuotantomme olisi
ollut sataprosenttisesti hiilineutraalia, mutta erittdin lahelle
paastiin jo nyt: 99,7 prosenttiin. Vuonna 2024 voinemmekin
odottaa, etta raportista I0ytyy pyorea luku. Energiaratkaisujen
[6ytaminen on vaatinut paljon ty6ta ja ennen kaikkea kiinteaa
ja tuloksekasta yhteistydta hyvien yhteistyokumppaneiden
kanssa. Suuri kiitos siita kaikille!

Olemme aloittaneet hyvissa ajoin valmistautumisen EU:n
tuleviin kestavyysraportointia koskeviin direktiiveihin ja
standardeihin, jotka asettavat vaatimuksia seka lilketoimin-
nalle etta toiminnasta kertovalle datalle. Uudet direktiivit
ohjaavat tarkastelemaan toimintaa ja sen vaikutuksia entista
kattavammin koko arvoketjun osalta.

Yksi esimerkki valmistautumisestamme on toimitusketjun
ihmisoikeusriskeihin liittyva hankkeemme: sen tavoitteena oli
tunnistaa entistakin kattavammin toimitusketjuun liittyvat
ihmisoikeusriskit, jotta voimme arvioida niita ja tehda toimin-
tasuunnitelman ihmisoikeusriskien hallitsemiseksi. Hanketta

Kestavan kehityksen tavoitteet

Vastuullisuusohjelmamme tavoitteilla on selkea yhteys
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Olemmekin valinneet
jokaiselle vastuullisuusohjelman projektille ynden YK:n
kestavan kehityksen tavoitteen, johon mielestamme
parhaiten pystymme omalla toiminnallamme vaikuttamaan.

Liiketoimintamme kannalta oleellisimmiksi on
tunnistettu seuraavat tavoitteet: tavoite 3 —terveytta ja
hyvinvointia; tavoite 9 —kestavaa teollisuutta, innovaatioita
jainfrastruktuureja; tavoite 10 —eriarvoisuuden vahenta-
minen; tavoite 12 —vastuullista kuluttamista; tavoite 13
—ilmastotekoja.

jatketaan vuonna 2024. Olemmekin Raisiolla sitoutuneet
tukemaan ja toteuttamaan omassa vaikutuspiirissamme
ihmisoikeuksiin, tydelaman periaatteisiin, ymparistoon

ja korruption vastaiseen toimintaan liittyvia perusarvoja.
Vastuullisuustyolla tuemme myos YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita, kuten vastuullista kuluttamista, terveyttd ja
hyvinvointia, kestavaa teollisuutta ja vesistdjen hyvinvointia.

Pekka Kuusniemi
toimitusjohtaja, Raisio Oyj

TERVEYTTA JA KESTAVAA
HYVINVOINTIA TEOLLISUUTTA,

KESTAVAN INNOVAATIOITA JA
KEHITYKSEN INFRASTRUKTUUREJA
TAVEHTTEET (") &

10 ERIARVOISUUDEN 12 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA

VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA

G 0 &
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KOHOKOHTIA VUODELTA 2023

100

kuluttaja-
pakkauksistamme on - Juomapakkausten korkit pysyvat kiinni pakkauksissa tulossa olevan m
kierratettavia EU-direktiivin mukaisesti.

1 VASTUULLISTA

Ymparistoystavalliset pakkaukset KULUTTAWSTA

Allekirjoitimme muovisten kertakayttoisten annospakkausten kulutuksen
vahentamista koskevan Green Deal -sopimuksen.

99’7 ‘y Ym pa riSta- ja ilmaStOtOimet 13 ILMASTOTEKOJA

vuonna 2023 + Kaikille omille tuotantolaitoksille on |6ydetty hiilineutraalit ratkaisut.

kdyttamastamme - Materiaalitehokkuutemme tavoitteena on tuottaa vahemmasta
energiasta oli entista enemman, ymparistonakokulmat huomioiden.

hiilineutraalia - Scope 3 -tydmme etenee: olemme aloittaneet viljelytietojen kerddmisen
selvittadksemme kayttamamme kauran hiilijalanjaljen.

Terveellinen ruoka it

83

Terveellisen ruuan kriteerimme ovat linjassa uusien pohjoismaisten

tuotteistamme on ravitsemussuositusten kanssa.
terveellisid omissa + Olemme aktiivisesti mukana hankkeissa, joilla edistetdan kasvipohjaisen
kategorioissaan ruuan arkipaivaistymista.

Kestava ruokaketju
93

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

e Toteutimme hankkeen tunnistaaksemme entistakin kattavammin &
kayttarrjlstgmmg toimitusketjuun liittyvat ihmisoikeusriskit, arvioidaksemme niita seka
raaka-aineista oli tehdidksemme toimintasuunnitelman ihmisoikeusriskien hallitsemiseksi.

ESINRIEE Olemme kehittaneet raaka-aineidemme jaljitettavyytta.

1 0 ERIARVOISUUDEN

Terveellisen ruuan ammattilaiset VAHENTANINEN

Yrityskulttuuri, turvallisuuskulttuuri ja tyotyytyvaisyys ovat kehittyneet ‘ —
positiivisesti.

Employee Net Promoter Score nousi vuoden lopussa tehdyssa henkilos-
totutkimuksessa 39,5:een, kun se edellisessa tutkimuksessa oli 19.
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VASTUULLISUUS | YMPARISTOYSTAVALLISET PAKKAUKSET

TAVOITTEENA HELPOSTI KIERRATETTAVAT

PAKKAUKSET

Pakkausten osalta vuoden 2023 keskeisimmat teemat ovat kertakayttoisten 19 Vs

annospakkausten kdyton ja muovin maaran vahentaminen seka niihin liittyvat, tulossa

KULUTTAMISTA

olevat uudet saadokset. Pakkauksiin liittyva saantely kehittyy koko ajan, joten muutosten m

seuranta on keskeista. Seuranta on tarkeaa myos kustannusten nakokulmasta, silla
pakkausroskiin liittyvat kustannukset nousevat tulevaisuudessa.

EU:n uusi kertakayttoisia muovituotteita koskeva SUP-direk-
tiivi (single use plastics) edellyttdd, ettd muovikorkkien on
jatkossa pysyttava kiinni pakkauksissa. Heindkuussa 2024
voimaan tulevan, juomapakkauksia koskevan vaatimuksen
tavoitteena on vahentaa muovikorkkien kertymista luontoon.
Tavoite on tarkea, silla EU:n alueella merenrannoilta 6ytyvista
roskista noin 80 prosenttia on muovia.

Raision tuotteiden osalta SUP-direktiivi vaikuttaa erityisesti
kaikenkokoisiin juomapakkauksiin. Olemme tyoskennelleet
SUP-direktiivin tavoitteiden toteuttamiseksi ja tehneet
muutoksia tuotannossa, jotta pystyimme laittamaan juoma-
tuotteisiimme uudet korkit jo etuajassa. Olemmekin jo vuoden
2023 aikana siirtyneet kayttamaan korkkeja, jotka pysyvat
juomapakkauksissa kiinni, kuten direktiivi edellyttaa.

Valmistamiemme juomien kartonkipakkausten korkit
valmistetaan kasvipohjaisesta muovista, jonka raaka-aineena
kaytetaan sokeriruokoa. Sokeriruoko on jarkeva vaihtoehto,
koska se kasvaa paljon nopeammin kuin esimerkiksi pohjois-
maiset metsat ja sato on moninkertainen hehtaaria kohden.
Sokeriruokoplantaasit sijaitsevat alueilla, jotka eivat kelpaa
ruuanviljelylle. Sokeriruokoviljelmia varten ei tarvitse hakata
metsaa, eivatka ne sijaitse sademetsaalueilla. Sokeriruoko
katsotaan tasta syysta kestavaksi vaihtoehdoksi polyeteenival-
mistuksen raaka-aineena. Kasvipohjaiset materiaalit kayttay-
tyvat aivan samalla tavalla kuin fossiiliset materiaalit, mutta ne
ovat huomattavasti ymparistoystavallisempia ja pienentavat
pakkausten hiilijalanjalkea. Korkin valmistaja Tetra Pak sai
vuonna 2019 alansa ensimmaisen Bonsucro-sertifikaatin.
Sertifikaatti takaa vastuullisen toiminnan koko arvoketjussa
sokeriruokoviljelysta lopputuotteiden kuluttamiseen saakka.
Sertifiointi takaa, etta viljelmien ymparistovaikutuksia,
sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia seka ihmisoikeuksien ja
tyoehtojen toteutumista seurataan.

YMPARISTOYSTAVALLISET PAKKAUKSET
- PAATAVOITTEET VUOSILLE 2022-2025

« Kaikki pakkauksemme ovat kierratettavia
vuoden 2025 loppuun mennessa. Lisadmme
uusiutuvien ja kierrdtysmateriaalien kayttoa.

 Tavoite on jatkuvasti vahentaa pakkausmuovin
ja-materiaalin maaraa. Pitkalla aikavalilla
tavoite on luopua muovipakkauksista.

+ Lisddmme kuluttajien tietoisuutta
vastuullisuudesta ja pakkausten
kierrattamisesta.

KULUTTAJAPAKKAUKSISTA KIERRATETTAVIA

2022
2023 97%

0,
100% 2021
97 %
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VASTUULLISUUS | YMPARISTOYSTAVALLISET PAKKAUKSET

Mukana Green Deal -sopimuksessa

Raisio on allekirjoittanut muovisten kertakayttoisten
annospakkausten kulutuksen vahentamista koskevan Green
Deal -sopimuksen. Green Dealin tarkeat tavoitteet istuvat
hyvin siihen pitkdjanteiseen vastuullisuustyohon, jota olemme
jovuosia tehneet pakkausmuovin ja -materiaalin maaran
vahentamiseksi.

Green Deal -sopimuksen taustalla on tiettyjen muovi-
tuotteiden ymparistovaikutusten vahentamiseen liittyva
EU-direktiivi. Sen tavoitteena on vahentaa muoviroskan
maaraa ymparistossa, etenkin merenrannoilla, seka edistaa
kiertotaloutta. Tavoite on vahentaa kokonaan tai osittain
muovista valmistettuja kertakayttoisia elintarvikepakkauksia,
joiden sisaltd on valmista syotavaksi suoraan astiasta.

Olemme sitoutuneet kartoittamaan seka vaihtoehtoja
muovisille kertakayttoisille annospakkauksille etta

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023
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Yksi vastuullisuusohjelmamme tavoitteista
on kannustaa kuluttajia pakkausten kierrat-
tamiseen. Pakkauksistamme l6ytyykin aina
kierratysmerkintojen lisaksi myos selkeat
sanalliset ohjeet siita, miten pakkauksen
voi kierrattaa. Juomapakkaukset on nyt
helppo kierrattaa, silla koko pakkauksen
korkkeineen saa kierrattaa kartonkina.

pakkausvaihtoehtoja, jotka sisaltavat nykytasoa vahemman
muovia. Olemme sitoutuneet kouluttamaan henkiléstéamme
javiestimaan kuluttajille kertakayttoisten pakkausten ymparis-
tovaikutuksista, vaihtoehtoisista ratkaisuista, kierratysvaihto-
ehdoista ja roskaamisen ehkaisemisesta.

Muovisten kertakayttoisten annospakkausten kulutuksen
vahentamista koskeva Green Deal -sopimus koskee vain
yksittain myytavia, suoraan pakkauksesta syotavia tuotteita,
joita kuluttajan ei tarvitse ennen sydmista valmistaa, joten
Green Deal koskee vain hyvin pienta osaa Raision tuotevali-
koimasta. Siksi jatkamme Green Deal -sopimuksen lisaksi jo
pitkaan jatkunutta materiaalitehokkuustyétamme.
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Muovin maaraa vahentavia ratkaisuja KULUTTAJATUOTTEIDEN PAKKAUSMATERIAALIT

2023 2022 2021
Teemme jatkuvasti toitd sen eteen, ettd tuotteissamme on

entista vahemman pakkausmateriaalia ja pakkausmuovia. Kartonki ja paperi 50,68 % 50,69 % 57 %
Muovista ei kuitenkaan kaikkien tuotteiden kohdalla pystyta
luopumaan: nestemaisia tuotteita sisaltavissa pakkauksissa
ja levitteiden pakkauksissa tarvitaan pieni maara muovia,
jotta pakkaus kestaa seka kosteutta etta rasvaa ja jotta tuote Muovi 48,59 % 48,86 % 43 %
sailyy moitteettomana. Yksi keskeisista pakkausmateriaaleihin
liittyvista haasteista on se, etta kuluttajien mahdollisuudet
kierrattaa kuluttajatuotteiden pakkausmateriaalit vaihtelevat
eri markkinoilla. Pyrimme 16ytamaan kaikilla markkinoilla Metalli 0,73 % 0,45 % -
kierratettavia pakkausvaihtoehtoja.

Harkis®-tuotteet ovat vuonna 2023 saaneet uudet
pakkaukset, joissa on 85 % vahemman muovia kaytossa kuin
vanhoissa pakkauksissa. Uuden pakkausmallin myota tuotteen
sailyvyysaika piteni kuukaudesta kuuteen kuukauteen. Muutos
on merkittava havikin hallinnassa. Elovena®-valipalakeksien
kaare vaihtui vuonna 2023 materiaaliin, joka sopii karton-
kikierratykseen. Uusi pakkaus vahentaa kayttamamme muovin
maaraa.

per tuotetonni

per tuotetonni

per tuotetonni

Pakkausmateriaalin maara tuotetonnia kohti oli kulutta-
japakkausten osalta 59,2 kiloa ja yrityspakkausten osalta 21
kiloa.

Ewtne™ &l

KAURAJUOMA KAURAJUOMA KAURAJUOMA

KAHVIIN » KAHVIIN » KAHVII

Havredryck | kaffe - T — - [r——
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TAVOITTEENA TARJOTA TERVEELLISTA RUOKAA

YHA USEAMMALLE

Tavoitteemme on luoda yha parempia kasvipohjaisia ja sydanterveellisia tuotteita, jotta oA

terveellinen ja maapallon kantokyvyn mukainen sydminen on ilon asia. Seuraamme jatkuvasti

ravitsemustieteen kehitysta ja hyddynnamme uusinta tietoa tuotteita kehittaessamme.

Kesalla 2023 julkaistiin uudet pohjoismaiset ravitsemus-
suositukset. Raision strategia on hyvin linjassa suositusten
kanssa, joissa kehotetaan lisdédmaan ruokavalioon entista
enemman kasvipohjaista ruokaa. Uusien pohjoismaisten
suositusten mukaan kasvisten maaraa tulisi lisata enti-
sestaan ja palkokasvien merkityksen tulisi olla ruokavaliossa
entista suurempi.

Olemme maaritelleet tuotekehityksen tueksi kaikille
tuoteryhmille terveellisyyskriteerit, joissa huomioidaan
kussakin tuoteryhmassa terveyden kannalta olennaiset
ravintoaineet. Olemme verranneet kriteereitémme uusiin
pohjoismaisiin ravitsemussuosituksiin ja todenneet, etta
ne olivat jo valmiiksi linjassa uusien suositusten kanssa.
Seuraamme jatkossakin ravitsemustieteen ja -suositusten
kehitysta.

Kehittdessamme tuotteita kiinnitamme erityista
huomiota tuotteiden hyvaan makuun, kuidun maaraan,
rasvan laatuun sekd sokerin ja suolan maaraan — pyrkien
mahdollisimman hyvaan kokonaisuuteen maun ja
terveyden kannalta.

Maistuvaa ja terveellista
valmisruokahyllyyn

Vuonna 2023 toimme markkinoille maistuvia
kasviproteiinituotteita myos valmisruokahyllyyn:
Harkis®-pyorykat ja Harkis® Kaurajauhis Bolognese
-valmisateriat ovat helppo tapa lisata maukasta
kasvisruokaa ruokavalioon.

TERVEELLINEN RUOKA
- PAATAVOITTEET VUOSILLE 2022-2025

+ Vahintaadn 80 % tuotteistamme on terveellisia
vaihtoehtoja omissa tuoteryhmissdan vuoden
2025 loppuun mennessa

+ Puhumme terveellisen ja ilmastoystavallisen
ruokavalion puolesta.

+ Lisddmme kasvipohjaisten tuotteiden
maaraa valikoimassamme.

£ WARW\S.

urajaums.
S olognese
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83 % tuotteista terveellisia
omissa kategorioissaan

Kun aloimme tarkastella tuotteitamme systemaattisesti
terveellisyyden nakokulmasta vuonna 2016, kuluttajatuotteis-
tamme 63 % oli terveellisia vaihtoehtoja omissa tuoteryhmi-
ssaan. Tuotevalikoimaa on kehitetty suunnitelmallisesti entista
terveellisemmaksi, ja vuoden 2023 lopussa 83 % kuluttaja-
tuotteistamme oli terveellisia. Tavoitteemme onkin yllapitaa
saavutettu taso ja jatkossakin pyrimme siihen, etta vahintaan
80 % kuluttajatuotteistamme on terveellisia. Tama tavoite
on myos linjassa yleisesti kaytetyn 80/20 periaatteen kanssa:
ruokavaliosta suurimman osan tulisi olla terveellista, mutta
sattumiakin sallitaan, eika ehdottomuuteen tarvitse pyrkia.
Vuonna 2023 markkinoille tuomistamme uutuuksista 88 %
taytti terveellisten tuotteiden kriteerimme.

Raisio mukana Hiililounas-hankkeessa

Terveellisen ja ilmastoystavallisen ruokavalion puolesta
tyoskentely tarkoittaa meille myos reseptien kehittamista, silla
seka ammattikeittiot etta kuluttajat toivovat helppoja tapoja
valmistaa kasvipohjaista ruokaa.

Olemme mukana Hiililounas-hankkeessa, jossa tuotetaan
tietopohjaa kotimaisten kasviproteiinilahteiden hiilijalan-
jaljista ja kehitetaan ilmastovaikutuksiltaan pienempia ja
ravitsemuksellisesti taysipainoisia lounasruokamalleja.
Hiilipadstojen hallinnan rinnalla biodiversiteetin suojeleminen
on tarkeaa luonnon hyvinvoinnin ja kestavan tulevaisuuden
kannalta. Tieteellisesti tuotetun ja luotettavan hiilijalanjalki-
tiedon katsotaan lisdavan paikallisten kasviproteiinien kayttoa
ruokapalveluissa ja helpottavan kuluttajien vastuullisten
ruokavalintojen tekemista.

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023
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Pro Vege ry — yhdessa kasvipohjaisen
ruuan puolesta

Suomeen perustettiin marraskuussa kasvipohjaisen ruuan
yhdistys, Pro Vege ry, jonka tarkoituksena on edistaa kasvipoh-
jaisen ruuan kehitysta ja kasvua. Raision lisaksi yhdistyksen
perustajajasenina on muita elintarvikealan yrityksia ja alan
toimijoita seka Suomen suurimmat paivittaistavaraketjut
Kesko, SOK ja Lidl. Raisiolle yhdistyksessa mukana oleminen
on ennen kaikkea strategian toteuttamista ja kasvipohjaisen
ruuan tavallistamista.

Pro Vege keskittyy lisdadamaan kasvipohjaisten elintarvik-
keiden osuutta suomalaisessa ruokajarjestelmassa. Keskeinen
tavoite on tehda kasvipohjaisesta ruuasta houkuttelevaa
mahdollisimman monelle. Yhdistys tuo esiin ruokajarjes-
telman kytkeytymista ilmastonmuutokseen, luontokatoon,
ruokakulttuuriin ja terveyskysymyksiin.

Hanketta on toteutettu yhteistyossa
mukana olevien yritysten kanssa.
Hiililounas-hankkeen paarahoittaja
on Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
Manner-Suomen maaseudun
kehittamisohjelma. Osarahoit-
tajina toimivat hankkeeseen
sitoutuneet yritykset ja yhteistyo-
kumppanit.
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Sertifikaatit ja jatkuva parantaminen

Kaikki vuoden 2023 sertifiointiauditoinnit suoritettiin suun-
nitelmallisestija aikataulussaan, ja auditoinneissa tehtyihin
huomioihin vastattiin korjaavin toimenpitein annetun aikataulun
puitteissa. Elintrviketurvallisuuden sertifiointiauditoinneissa
kaikilla tehtailla havaittiin vain lievia poikkeamia.

Kaikilla BRC-sertifioiduilla tuotantolaitoksillamme on
vahintaan A-luokitus.

Vuoden 2023 aikana ei ollut yhtaan julkista takaisinvetoa eli
tuotteen poistamista markkinoilta sen ehdittya jo kuluttajille.
Yksittdisia osittaisia takaisinvetoja tehtiin muun muassa
varastoista omavalvonnassa huomattujen poikkeamien takia.

RAISION TUOTANTOLAITOSTEN SERTIFIOINNIT

Laadunhallintajarjestelma 1SO 9001
Ymparistojarjestelma I1SO 14001

BRC- tai FSSC 22000-elintarviketurvallisuus-
sertifikaatti kaikilla elintarviketuotantolaitoksilla

Luomutuotannon sertifikaatti myllyilla

Kosher-sertifikaatteja elintarviketuotantolaitoksilla

Halal-sertifikaatteja Benecol®-ainesosan
valmistuksessa seka Nokian myllyn ja Kauhavan
tehtaan valmistuksessa

RSPO Supply Chain -sertifikaatti Nokian myllylla

Nokian myllyn gluteenittoman kauran tuotannolla
Gluteenittoman tuotteen merkki -sertifiointi

Granoloiden ja myslien kategoria
mielletdidin usein sellaisenaan
terveelliseksi kategoriaksi, vaikka
kaupan hyllyiltd [6ytyy tdssd
kategoriassa useita tuotteita,

Jjoissa on paljon sokeria tai joissa
rasvan laatu ei ole hyvd. Halusimme
tuoda Elovena® granola -tuotteilla
terveellisid vaihtoehtoja tdhdn
tuotekategoriaan.

Olemme keskittyneet elintarviketurvallisuuskulttuurin
edistamiseen sita varten tehdyn viisivuotissuunnitelman
mukaan. Suunnitelmassamme korostuu henkiloston
koulutus, henkildston osallistaminen ja tavoitteiden selkeyt-
taminen. Vuonna 2023 olemme muun muassa kehittaneet
laatuhavaintoihin liittyvaa raportointia ja ottaneet kayttoon
laatuvartit. Laatuvarteissa tiimit kayvat [api aina jonkin tietyn
laatuun, tuoteturvallisuuteen tai toimintatapoihin liittyvan
aiheen tai kaytannon.
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Raision terveellisen ruuan kriteerit

RASVAT Margariinit ja kasvirasvalevitteet - kovaa rasvaa enintdan 30 % rasvasta
suolaa enintddn 1,0 g/100 g

MAITOTUOTTEET Jogurttijuomat + kovaa rasvaa enintdan 0,4 g/100 g
sokereita enintddn 6,0 g/100 g

Jogurtit ja rahkat - kovaa rasvaa enintdan 1,0 g/100 g
sokereita enintddn 10,0 g/100 g
suolaa enintdan 0,25 g/100 g

Tuorejuustot + rasvaa enintdan 15,0 g/100 g (jos rasvaa enemman kuin
15,0 g/100 g, kovaa rasvaa enintdaan 33 % rasvasta)

suolaa enintddn 1,2 g/100 g

VILJATUOTTEET Hiutaleet, jauhot, pasta ja ohra + kuitua vahintaan 6,0 g/100 g

Murot ja myslit + rasvaaenintddn 15 g/100 g
kovaa rasvaa enintaan 30 % rasvasta
suolaa enintddn 1,0 g/100 g
sokereita enintddn 15 g/100 g
kuitua vahintdan 6,0 g/100 g

Annospikapuurot + kovaa rasvaa enintaan 33 % rasvasta

(valmiina puurona) + suolaaenintddn 0,30 g/100 g
sokereita enintddn 7,0 g/100 g
kuitua vahintdan 1,0 g/100 g

Keksit ja patukat + rasvaaenintdan 20 g/100 g
- kovaa rasvaa enintddn 30 % rasvasta
+ suolaa enintdan 1,0 g/100 g
+ sokereita enintdan 23 g/100 g
+ kuitua vahintaan 6,0 g/100 g

Leipa + kovaa rasvaa enintdan 20 % rasvasta
+ suolaa enintdan 1,1 g/100 g
+ kuitua vahintaan 6,0 g/100 g

KASVIPOHJAISET Maustamattomat + kovaa rasvaa enintdan 0,4 g/100 g
TUOTTEET juomat - sokereita enintiin 5,0 g/100g
+ suolaaenintddn 0,13 g/100 g

Maustetut juomat - kovaarasvaa enintdan 0,4 g/100 g
sokereita enintdan 6,0 g/100 g

Lusikoitavat - kovaarasvaa enintdan 1,0 g/100 g

tuotteet sokereita enintadn 10 g/100 g

+ suolaa enintaan 0,25 g/100 g

Ruuanvalmistustuotteet + rasvaa enintdan 15,0 g/100 g
(esim. ruokakerman tapaan kdytettavit) « kovaa rasvaa enintdan 33 % rasvasta

suolaa enintddn 0,75 g/100 g

Kasviproteiinituotteet + rasvaaenintddn 8,0 g/100 g tai rasvaa enintaan
10,0 g/100 g ja kovaa rasvaa enintdan 33 % rasvasta

+ suolaaenintddn 1,0 g /100 g

Valmiit ateriat + rasvaaenintdan 2,0 g/100 g tai rasvaa enintaan
8,0 g/100 g ja kovaa rasvaa enintddn 33 % rasvasta

suolaa enintddn 0,75 g/100 g
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KOHTI YHTEISTA YRITYSKULTTUURIA

'Raisiolaisuuden sydamessa’ -valmennuksella on vuonna 2023 lahdetty etsimaan
raisiolaisuuden ydinta ja kulttuurin kulmakivia — niita asioita, joita henkilostomme pitaa
kaikkein tarkeimpind. Tavoitteena on ollut selkiyttaa yhteisia toimintatapoja, antaa
tyokaluja arkeen seka tuoda ihmiset yhteen jakamaan ajatuksia ja kokemuksia.

Vuonna 2021 alkanut muutosmatkamme on jatkunut.
Muutosmatkamme tavoitteena on yhteisen, uudenlaisen
yrityskulttuurin vahvistaminen ja yhteisten toimintatapojen

kehittaminen ja sitd kautta strategian tukeminen kaytannossa.

Vuoden aikana lahes koko henkilosto on osallistunut 'Raisi-
olaisuuden syddmessa’ -valmennuksiin, joissa on pohdittu
erityisesti arvoja ja johtamisen periaatteita. Valmennuksissa
syntyneiden henkil6ston ajatusten perusteella on kiteytetty
Raision yrityskulttuurin voimavarat: téihin on kiva tulla, vain
yhdessa voimme onnistua seka uudistumme ja kehitymme
jatkuvasti. Ndita voimavaroja ja teemoja vahvistamme ja
kehitamme myds tulevaisuudessa.

Tyotyytyvaisyys on hyvalla tasolla

Vuoden 2023 lopussa toteutettu henkilostokysely osoittaa
yrityskulttuurin ja tyotyytyvaisyyden positiivista kehitysta
verrattuna vuonna 2022 tehtyyn henkildstokyselyyn. Yleisesti
ottaen tyotyytyvaisyys Raisiolla on hyva.

Aiemminkin korkeana ollut vastausprosentti nousi nyt
perati 91 prosenttiin. Poikkeuksellisen korkea vastausprosentti
kertoo henkiloston sitoutumisesta. Sitoutumisesta ja halusta
olla mukana kehittamassa yrityksen kaytantdja kertoo myos
avointen palautteiden maara: kyselyssa annettiin perati 1116
kommenttia. Vastaajien maara oli 294 henkiloa.

Raision vahvuudeksi nousee tulosten mukaan esihenki-
|6tyoskentely, joka saa hyvat arviot henkilostolta. Henkilosto
kokee saavansa riittavasti vastuuta ja vapautta tehtavien
toteuttamiseen ja myos luottamus esihenkildiden ja tiimien
valilla on hyva. Raision eNPS-luku —Employee Net Promoter
Score—on noussut ja oli 39,5, kun se edellisessa henkilosto-
tutkimuksessa oli 19. Vaikka eNPS-lukuun tuleekin suhtautua
kriittisesti, se on kuitenkin hyvassa linjassa kyselyn muiden
tulosten kanssa.

Kyselyn tulokset osoittavat, etta Raision henkilosto on ylpea
yrityksen tuotteista ja brandeista: valtaosa sanoo todennakai-
sesti suosittelevansa yrityksen tuotteita. Positiivisia vastauksia
antoi 79 %; passiivisia oli 18 % ja arvostelijoita oli 3 %.

Vuoden 2023 henkildstokyselyssa kysyttiin ensimmaisen
kerran tyytyvaisyytta yrityksen hybriditydkaytantoon. Kaytan-
t6ihin ollaan yleisesti ottaen tyytyvdisia tehtavissa, joissa naita
voidaan noudattaa. Useimmissa tehtavissa, joissa on mahdol-
lista noudattaa hybriditydmallia, henkilosto tydskentelee etana

1 0 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

@

TERVEELLISEN RUUAN AMMATTILAISET
- PAATAVOITTEET VUOSILLE 2022-2025

« Tahtddmme erinomaiseen tyontekijakokemukseen.
Meilla on niin hyva olla t6issa, etta henkiléstomme
kertoo ylpednd olevansa osa kansainvalisen Raision
tulevaisuutta.

+ Tuemme henkilostomme terveellista
eldamdantapaa ja hyvinvointia.

«  Tuemme monimuotoisuutta tarjoamalla kaikille
tasapuoliset mahdollisuudet yrityksessamme.

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023 16

2-3 paivaa viikossa. Kriittisimpia vastaajat olivat kysymyksissa
'meilla on riittavasti aikaa asioiden parantamiselle ja kehittami-
selle’,’'emme pelkaa tehda virheitd’, 'suhtaudumme avoimesti
ja uteliaasti uusiin asioihin’ seka 'yhteisty6 tiimien ja maiden
valilla sujuu hyvin’ Naissakin vastausten keskiarvo oli kuitenkin
6,4 tai sen yli, kun vastausten skaala oli valilla 1-10.
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Henkilostomme lukuina

Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa
tyoskentelivuoden 2023 lopussa 338 (2022: 344,2021: 388)
henkiloa. Henkilostosta 13 (2022: 14, 2021: 19) prosenttia
tyoskenteli Raision ulkomaan yksikdissa. Raportoimme
luvuissa jatkuvat liiketoiminnot, eivatka vuosien 2023 ja 2022

henkilostoluvut siksi sisalla enad Raisioaqua Oy:n henkilostoa:
valmistelut Raisioaqua Oy:n myymiseksi kdynnistettiin vuonna

2022, ja se myytiin vuonna 2023.Vuoden 2021 lukua ei ole
muutettu vertailukelpoiseksi.
Tyoehtosopimusten piiriin kuuluu 49 % henkilostosta.

Tybehtosopimusten piiriin eivat kuulu johtajat eivatka ylemmat

toimihenkilot. Ylemmilla toimihenkil6illa on erillinen sopimus
tyonantajan kanssa.

Raision palkat ja palkkiot jatkuvien toimintojen
osalta vuonna 2023 olivat 26,2 (2022: 24,6; 2021: 27,4)
miljoonaa euroa henkildsivukuluineen.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
inkluusio

Vastuullisuusohjelmamme yksi keskeinen tavoite on moni-
muotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja inkluusion tukeminen,
jasiihen liittyen olemme kdynnistaneet tyon luodaksemme
Diversity, Equity & Inclusion -suunnitelman.

Vuonna 2023 olemme tehneet itsearviointia maaritellak-
semme, mika tilanne yrityksessamme on naiden suhteen.
Vasta sen jalkeen voimme edetd suunnitelman tekemisessa
ja tavoitteiden madrittelyssa. Vuonna 2024 tyota jatketaan
perustamassamme DEI-tyoryhmassa.

HENKILOSTOTIETOJA 2023 2022 2021

Henkiloston vaihtuvuus (%) 10,5 13,4 9,3

Uudet tyontekijat (HC) 40 55 42
joista Suomessa 32 41 32
joista ulkomailla 8 14 10

Lahteneet tyontekijat (HC)*** 31 37 30
joista Suomessa 22 25 28
joista ulkomailla 9 12 2

Tapaturmat (LTI1) 5 4 12

Tapaturmataajuus/milj.

tyotuntia 10™ 6 19

Ennakoivat

tyoturvallisuustoimet 1197 904 451

Sairauspoissaolot %

teoreettisesta tydajasta 2,7 3,6 2,2

Kaydyt kehityskeskustelut (%) 73,8 81,1 95,9

Toimitusjohtajan palkan suhde

henkiloston keskiarvopalkkaan

ilman sivukuluja ja ilman

palkkioita 9,8:1 9,5:1 9,5:1

LTI1 (Lost time injury 1) sisaltaa tapaturmat, jotka ovat johtaneet joko yhden
tai useamman pdivan poissaoloon. Ennakoivien tyéturvallisuustoimien luku
sisaltda turvallisuushavainnot, dheltd piti -tilanteet, turvavartit, tyonriskien
ja-vaarojen arvioinnit ja turvakierrokset.

*Vuoden 2022 ja 2023 luvut sisaltavat vain jatkuvat liiketoiminnot, ei
Raisioaquan lukuja.

**Luku ei ole vertailukelpoinen, koska tystuntilaskenta on muuttunut ja
kumulatiivinen tyétuntimaara on tasta syysta merkittavasti poikkeava.
Vuonna 2022 tyétunnit on laskettu padosin teoreettisina tunteina, vuonna
2023 padosin tehtyina tunteina.

***Sisaltad omasta pyynndstaan lahteneet ja elakkeelle jaaneet.

Terveellisen ruuan ammattilaiset -osion taulukoiden
luvut seka eNPS-luku on varmennettu. Loydat EY:n
riippumattoman varmennusraportin vastuullisuus-
osion lopusta.
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RAISIO-KONSERNIN HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA

[Imoitettu henkildlukuina
(headcount)

2023

2022

2021

Naiset Miehet Eitiedossa Yht. Naiset Miehet Eitiedossa Yht. Naiset Miehet Eitiedossa Yht.

henkilomaara 186 152 338 192 152 344 388
henkiloston keski-ika* 437 47,3 45,3 44,8 45,6

Alle 30-vuotiaat® 17 10 27

30-50-vuotiaat® 110 72 182

Yli 50-vuotiaat™ 59 70 129
E;éssjﬁ:“ voimassa oleva 180 148 328 178 146 324 368
madraaikainen tyosuhde 6 4 10 14 6 20 20
tarvittaessa
tyohon kutsuttavat 7 5 12 1 3 4
(nollatuntisopimus)
kokoaikaiset 179 146 325 185 147 332 373
osa-aikaiset 7 6 13 7 5 12 15
esihenkilotehtavissa 37 37 74 31 37 68 67
johtoryhma 4 8 4 4 8 8
hallitus 6 5 5

*lkdjakaumaa ei ole raportoitu aiempina vuosina
HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA MAITTAIN
2023 2022 2021

lImoitettu henkildlukuina Iso- Iso- Iso-

(headcount)

Suomi Britannia Puola Muut Suomi

Britannia Puola Muut Suomi Britannia Puola Muut

henkilomaara

toistaiseksi voimassa oleva
tyosuhde

madraaikainen tydsuhde

tarvittaessa
tyohon kutsuttavat
(nollatuntisopimus)

kokoaikaiset

osa-aikaiset

293

285

8

12

283
10

17

17

16

13

13

13

15

13

13

295

278

17

283
12

19

17

18
1

17

17

17
0

13 314* 21 19 34*
12

1

12
1

*Sisdltdd vuonna 2021 organisaatioon kuuluneen Raisioaquan henkildston.

**Sisdltad vuonna 2021 organisaatioon kuuluneen Vendjan henkiléston.

Vuonna 2021 ei ole raportoitu henkiléstén tyésuhdetietoja.
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MUU RAISIOLLE TYOSKENTELEVA HENKILOSTO

lImoitettu henkilolukuina (headcount) 2023 2022 2021

Henkilot, jotka eivat ole Raision palveluksessa:
vuokratydntekijat, oppisopimusopiskelijat ja 0 5
harjoittelijat

HENKILOSTON KOULUTUSTAUSTA 2023
2022 2021

Ylempi tai alempi

korkeakoulututkinto 38 42 m 6

Ammatillinen

koulutus 4 106 [P 13 B
. Suomi
Peruskoulu/ylioppilas 28 [E 157 J3
tai vastaava 3 Muut maat -
338 henkiloa

Henkilostokyselyn tulokset osoittavat, etta Raision
henkil6sto on ylpea yrityksen tuotteista ja bran-
\ deista: valtaosa sanoo todennakoisesti suositte-
levansa yrityksen tuotteita. Positiivisia vastauksia
antoi 79 %; passiivisia oli 18 % ja arvostelijoita oli
3 %.
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Raision turvallisuuskulttuuri
hyvilla tasolla

Kevaalla 2023 toteutetun turvallisuuskyselyn mukaan raisio-
laiset kokevat yrityksen turvallisuuskulttuurin olevan hyvalla
tasolla. Parasta tulosten mukaan on positiivinen pohjavire ja
asenne: henkilosto on valmis kehittamaan turvallisuuskult-
tuuria ja sitoutumaan siihen arjessa.

Turvallisuuskysely toteutettiin, kun Raisio Iahti mukaan
Tampereen yliopiston tutkimushankkeeseen "Turvallisuuskult-
tuurin kehittaminen elintarviketeollisuudessa’. Hankkeessa
ovat mukana Raision lisaksi muista elintarvikeyrityksista
muun muassa Fazer, Saarioinen ja Snellman. Raisiolla kyselyn
vastausprosentti oli 54, mika on jonkin verran korkeampi
kuin hankkeessa keskimaarin (46 %). Vastaukset ovat hyvin
samansuuntaisia riippumatta siita, tyoskenteleekd vastaaja
tuotannossa vai hallinnollisissa tehtavissa. Myoskaan henkilds-
téryhmien valilla ei ole eroja.

Vahvimmiksi osa-alueiksi vastaajat kokivat olemassa
olevan turvallisuusraportointijarjestelman eli Quenticin, jolla
turvallisuusasiat Raisiossa raportoidaan. Positiivisiksi nousivat
myos asenteet turvallisuutta ja siithen liittyvaa viestintaa
kohtaan seka turvallisuustasoon vaikuttavien muutosten
tukeminen. Kehityskohteiksi tunnistettuja asioita siis korjataan
jaasiat kehittyvat eteenpdin. Tuloksista nakyy myos vastaajien
kokemus siita, etta tydpaikalla voidaan puhua vapaastija
avoimesti turvallisuusasioista.

Eniten kehitettavaa I6ytyy esihenkildiden kouluttamisesta
ja koulutuksen systemaattisuudesta. Siihen liittyy kiintedsti
my6s organisaation tapa jakaa turvallisuuteen liittyvaa tietoa.
Turvallisuusasioissa kuten monessa muussakin teemassa
johtaminen on viestintaa ja sita vastaajat kaipasivat lisaa.
Tahan onkin jo tartuttu mm. painottamalla esihenkildiden
vastuuta turvavarttien pitamisesta omille joukoilleen.
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Kyselyn ja sen tulosten analysoinnin perusteella
turvallisuuden kehittamiseksi on tehty suunnitelma, johon
on valittu kolme paateemaa: riskinoton ja "sankarikulttuurin”
taklaaminen, valittaminen ja vuorovaikutus seka esihenki-
I6iden turvallisuusosaamisen kehittaminen ja tukeminen.
Kehityskohteet ja toimenpiteet on ideoitu ja valittu yhdessa
henkilostéryhmien edustajien kanssa. Kehityskohteet on jaettu
pienempiin hankkeisiin, joiden toteutus alkaa vuoden 2024
alussa.

Ennakoiva tydturvallisuustyo lisddntynyt

Keskeinen osa tyoturvallisuuskulttuurin vahvistamista on
ennakoiva tyoturvallisuustyd. Ennakoivan tyéturvallisuustyon
mittareina kdytamme turvallisuushavaintoja, turvavartteja,
lahelta piti -tilanneilmoituksia, turvakierroksia seka tyonriskien
ja-vaarojen arviointeja. Lisaksi jokaisen tapaturman tutkinta-
prosessiin kuuluu korjaavien toimenpiteiden maarittely, avoin
viestintd organisaation sisalla ja vertaisoppiminen.

Tyoturvallisuuskulttuurin kehittamiseksi tehty tyo nakyy
ennakoivien tydturvallisuustoimien maarassa. Merkittavin
kasvu nakyi turvallisuushavaintojen ja turvavarttien maardassa.
Ennakoivia tyoturvallisuustoimia tehtiin yhteensd 1197 (2022:
904, 2021: 452) kappaletta.

Vuonna 2023 tapaturmien maara nousi hieman: vahintaan
yhden poissaolopdivan aiheuttaneita tydtapaturmia (LTI1)
kirjattiin 5 (2022: 4,2021: 12). Tapaturmataajuus miljoonaa
tyotuntia kohtioli 10 (2022: 6,2021: 19) . Vuoden 2023
tapaturmataajuusluku ei ole vertailukelpoinen, koska
tyotuntilaskenta on muuttunut. Vuonna 2022 tyétunnit
on laskettu padosin teoreettisina tunteina ja vuonna 2023
paadosin tehtyina tunteina. Muutoksen vuoksi kumulatiivinen
tyotuntimaara on merkittavasti poikkeava.

Tavoitteena on edelleen kasvattaa ennakoivan turvalli-
suustydn maaraa, silld esimerkiksi turvallisuushavaintojen
kirjaamisen korjaustoimenpiteineen tiedetaan selkeasti
laskevan tyotapaturmien maaraa. Toinen keskeinen painopiste
tulevaisuuden tyossa on turvallisuusjohtamisen kehittaminen.
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OMALLE TUOTANNOLLE ON LOYDETTY
HIILINEUTRAALIT ENERGIARATKAISUT

13 ILMASTOTEKOJA

Joulukuusta 2023 tuli Raisiolla merkittava virstanpylvas: viimeinenkin omista

tehtaistamme siirtyi hiilineutraalin energian aikaan.

Yksivastuullisuusohjelmamme keskeisista tavoitteista on

se, ettd oma tuotantomme on hiilineutraalia. Tavoitteemme
onkin ollut, ettd omaa tuotantoa koskevat hiilineutraaliusrat-
kaisut I6ydetaan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Viimeinen puuttuva palanen on ollut Kauhavan tehdas,
joka tuli Raisio-konsernin omistukseen kevaalla 2021.
Kauhavan tehtaalla siirryttiin tuotannossa tarvittavan hoyryn
osalta biopolttoaineen kayttoon maaliskuussa 2023. Myds
tehdaskiinteiston Iammon tuotantoon 16ytyi hiilineutraali
ratkaisu, kun [ampoa tehtaallemme tuottava Kauhavan
Kaukolampd Oy liittyi lammon tuotannon osalta energian
alkuperatakuujarjestelmaan. Sen myéta voimme olla varmoja,
ettd Kauhavan tehtaan kiinteisto lampiaa uusiutuvalla
puuhakkeella tuotetulla lammolla.

Koska Kauhavan ratkaisut I10ytyivat vuoden 2023 aikana,
vuotta kuvaava hiilineutraaliuslukumme ei viela ole taysin
sata, vaan 99,7%.

Nokian myllylle ja Raisionkaaren alueelle I6ydettiin
hiilineutraalin energian ratkaisut jo aiemmin. Nokian myllylla
otettiin kesalla 2021 kayttoon lampdlaitos, joka hyodyntaa
myllyn sivujakeita eli kauran kuorta lammon ja hoyryn
tuotannossa. Lampdlaitos on osoittautunut hyvaksi keinoksi
varmistaa paitsi vastuullisen, myos kustannustehokkaan,
energian saanti. Lampolaitoksen kayttoonoton myota Raision
omat tuotantolaitokset eivat enad ole olleet riippuvaisia
maakaasusta. Nokian myllyn lampdlaitos tuottaa lampoa
my6s ylioman tarpeemme: myllylta ylijaava hukkalampd
hyddynnetaan Leppakosken Lammon Nokian kaukolampo-
verkossa. Nokian myllyn alueella sijaitseva vanha [ampoélaitos
jatettiin alueelle vara- ja huippuenergialaitokseksi, ja siella
alettiin kevaalla 2022 kayttaa polttoaineena biokaasua.

Raisionkaaren tehdasalue on ollut hiilineutraali jo

vuodesta 2018 lahtien: alueen |ampd ja hdyry saadaan
tehdasalueen omasta bioenergialaitoksesta.

Ostamme myos kaikille tehtaillemme hiilineutraalisti
tuotettua sahkoa.

3 2

YMPARISTO- JA ILMASTOTOIMET
- PAATAVOITTEET VUOSILLE 2022-2025

« Raision oma tuotanto on hiilineutraalia vuoden
2023 loppuun mennessa.

» Raportoimme Raision arvoketjun Scope 3
-hiilidioksidipaastot vuodelta 2022 ja asetamme
tavoitteet ja aikataulun paastojen vahentamiseksi.

« Vahennamme ruoka- ja tuotantohavikkia ja
hyédynnamme tuotannon sivuvirtoja koko
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arvoketjussa.

.

MIKA ON ALKUPERATAKUUJARJESTELMA?

Uusiutuvan energian alkuperatakuujarjestelma on
mekanismi, jolla varmistetaan, etta energian ostaja voi
todella ostaa ja kayttaa uusiutuvista energialahteista
perdisin olevaa energiaa —sahkoa, kaasua ja vetya

tai lampoa ja jaahdytysta. Jarjestelma takaa, ettei
monista eri lahteista energiaa tuottava yritys voi
myyda tuottamaansa uusiutuvaa energiaa moneen
kertaan. Lammityksen alkuperatakuurekisterin yllapi-
tajana ja toiminnan valvojana toimii Energiavirasto.
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ORGANISAATION ENERGIANKULUTUS 2023* 2022 2021
Oma energiantuotanto
uusiutumattomat polttoaineet (diesel) Mwh 200 1000 1000
uusiutuvat polttoaineet (hake) Mwh 53100 53 000 55000
Oma energiantuotanto yhteensa 53300 54000 56 000
Ostettu energia
sahkon osuus Mwh 43200 44 000 47 000
lammon ja hoyryn osuus Mwh 12 400 13000 10000
Ostettu energia yhteensa Mwh 55 600 57 000 57 000
Myyty energia Mwh
sahkon osuus Mwh -10 500 -11 000 -6 500
lammon ja hoyryn osuus Mwh -20 600 -22 000 -11 500
Myyty energia yhteensa -31100 -33 000 -18 000
Oma energiankulutus 77 800 78 000 95 000
yhteensa Mwh**
Energia Mwh/tuotetonni 0,74 0,71 0,65

[

|
i
1
J

R
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*Vuoden 2023 luvut pydristetty
|dhimpaan sataan, aiemmat tuhanteen
megawattituntiin.

** Oma energiankulutus yhteensa
=oma energiantuotanto + ostettu
energia—myyty energia

Taman taulukon luvut on varmen-
nettu. Loydat EY:n riippumattoman
varmennusraportin vastuusosion
lopusta. Laskenta perustuu GRI-
standardiin. Limmon ja hoyryn
osuutta eiole raportoitu erikseen,
koska niille ei ole erillista mittausta
kaikilla tehtailla.
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Tuotamme vahemmasta entista enemman

Tavoitteemme on hyddyntaa materiaalit tehokkaasti: tuottaa vahemmasta entista enemman, ymparistonakokulmat huomioiden.
Materiaalitehokkuuden tavoitteena on vahentda ruoan valmistuksen, jakelun ja kulutuksen ymparistovaikutuksia. Raision materi-
aalitehokkuustyon keskidssa ovat uusiutuvista materiaaleista valmistetut, kierratettavat pakkaukset, elintarvike- ja ruokahavikin
pienentaminen seka tuotannon sivu-ja jatevirtojen parempi hydodyntaminen.

UUSIA KAYTANTOJA HAVIKIN VAHENTAMISEKSI

Olemme jatkaneet vuoden 2022 materiaalitehokkuuskatsel-
muksen perusteella tehtya tyota ja kehittaneet edelleen tapoja
hyddyntaa tehtaiden tuotannossa syntyvia sivuvirtoja.

Nokian valmistusprosessia kehitetty

Olemme kehittaneet Nokian myllyn valmistusprosessia, jotta
kauranjyvat saadaan hyodynnettya hiutaleiden valmistuksessa
entistd tehokkaammin. Ndin jyvista saadaan hyddynnettya
elintarvikkeiksi alempaa suurempi osa, ja entistda vahemman
paatyy rehun raaka-aineeksi tai jatteeksi.

Pelastetut pastat

Torino®-pastojen ja -makaronien valmistuksessa syntyy aina
valmistuseran alussa ja lopussa pieni maara hieman vinksah-
taneita yksiloita, jotka eivat tayta Torino®-tuotteiden tiukkoja
muotovaatimuksia. Tasta huolimatta maku on yhta hyva kuin
muotovalioilla kavereillakin. Siksipa syntyi havikin vahenta-
misen hengessa kaksi uutta Torino®-tuotetta: Mokaronimix ja
Pelastetut pastat!

Tuotteet sisaltavat sekalaisen yhdistelman eri pasta-
muotoja, ja ne on jaoteltu keittoajan mukaan. Pelastetut
pastat kypsyvat noin 7 minuutissa ja Mokaronimixin muodot
noin 10 minuutissa. Tuotteet eivat ole osa jatkuvaa valikoimaa,
vaan niita syntyy erissa aina tilanteen mukaan.
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VAKIINTUNEITA KAYTANTOJA HAVIKIN VAHENTAMISEKSI

Kauran kuoresta lamp6a kaukolampéverkkoon

Nokian myllyn [ammon ja hoyryn tuotannossa kaytetaan
energianlahteenad tehtaan prosessissa syntyvaa sivujaetta,
kauran kuorta. Lampdoa syntyy toisinaan myés ylioman
tarpeen, joten myllylta ylijaava hukkalampo hyddynnetaan
Leppakosken Lammon kaukolampdverkossa Nokialla.

Gluteenia sisaltavat hiutaleet muuhun kaytt6on

Nokian myllyssamme valmistetaan gluteenittomia
kauratuotteita omalla tuotantolinjalla. Tuotantoprosessissa
on useita erilaisia puhdistusvaiheita ja laadunvarmistus-
pisteita, joiden avulla varmistetaan, etta gluteenittomien
tuotteiden valmistuksessa kaytetty kaura on vahintaan yhta
puhdasta kuin puhdaskaura. Tuotteiden gluteenittomuus
varmistetaan analysoimalla jokaisesta tuotantoerasta
useita, saanndllisin valiajoin otettuja naytteita. Joskus voi
kayda niin, etta analyysit kertovat eran sisaltavan gluteenia,
jolloin eraa ei kayteta lainkaan gluteenittomiin tuotteisiin.
Hukkaa siita ei kuitenkaan synny, koska silloin era kaytetaan
ei-gluteenittomien tuotteiden raaka-aineena.

Eldinrehua

Hyodynnamme tuotannon sivuvirtoja laajasti. Esimerkiksi
kauran kuorta syntyy tuotannon sivuvirtana, ylioman
tarpeen. Se kauran kuori, mita Nokian myllylla ei tarvita
hoyryn ja lamman tuotantoon, myydaan eldinrehujen
tuotantoon. Myds Raision myllyn prosessissa syntyva
seosjauho hyodynnetdan eldainrehujen raaka-aineena.

Hyvéntekeviisyyteen

Jos kay niin, ettd tuotannosta syntyy tuotteita, jotka ovat
syomakelpoisia, mutta jotka eivat tayta kaikkia laatuvaatimuk-
siamme esimerkiksi pakkausmerkintdjen osalta, niita ei voida
myyda kaupoissa. Tallaisia tapauksia varten olemme tehneet
Suomessa yhteistydsopimuksen Operaatio Ruokakassin kanssa.
Ruokakassin kanssa tuotetiedot tdydennetaan esimerkiksi
tarrojen avulla, ja tuotteet jaetaan ruokakassien mukana
hyvantekevaisyyteen. Raisio on tehnyt Operaatio Ruokakassin
kanssa yhteistyota pitkaan, useiden vuosien ajan.

Harkdpapumuru

Kauhavan tehtaallamme Harkis®-harkapapusuikaleiden
valmistuksessa syntyy hienojakoisempaa harkapapumurua,
joka pakataan rasioihin ja tarjotaan ihmisille..noh, harkapapu-
murunal
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Tavoitteena jaitemaarien vahentaminen

Paatavoitteemme on vahentaa jatteiden kokonaismaaraa ja
[6ytaa uusia hydodyntamismahdollisuuksia sivuvirroille. Toisena
tavoitteena on nostaa kierratysaste 85 prosenttiin vuoden
2025 loppuun mennessa.

Vuonna 2023 keskimaardinen kierratysasteemme oli
87 %. Hydodynnamme ymparisthavaintojen kirjaamiseen
Quentic-jarjestelmaa. Jarjestelmaan kirjataan seka tapah-
tuneita asioita, jotta saamme tiedot kerattyd, mutta myos
parannusideoita, jotka liittyvat muun muassa ymparistoon,
havikkiin ja jatteisiin.

Teemme jatehuoltokumppanimme Lassila & Tikanojan
kanssa jatkuvaa kehitysty6ta kierratyksen parantamiseksi ja
sivuvirtojen hyddyntamiseksi. Tana vuonna osallistuimme
Lassila & Tikanojan kiertotalousaiheiseen hackathoniin,
jonka tavoitteena oli yhdessa ideoida uusia tapoja hyodyntaa
tuotannostamme syntyvia sivuainevirtoja.

JATTEET 2023 2022 2021
Ei-vaaralliset jatteet

Kierratys ja uudelleen- 2522 2555

kaytto, tonnia

Muu hyddyntaminen* 243 550,5  4454*

Loppukasittely, tonnia 112 71,5 262
Vaaralliset jatteet

Kierratys, tonnia 9 10 264

Loppukasittely, tonnia 24 27 32
Jatteet yhteensa

Jatteet yhteensd, tonnia 2910 3214 5013

Jatteet yhteensa,

kg/tuotetonni 28 29 34

*"Muu hyddyntdminen” vuodelta 2021 sisaltaa
myos kierrdtyksen ja uudelleenkdyton.
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Vuonna 2023 kierratysasteemme oli
87 %. Tavoitteemme on 85 % vuoden
2025 loppuun mennessa.

Vesi

Kaytamme vettd muun muassa teollisuushdyryn tuotantoon
jatuotannon prosesseihin. Noin puolet kayttamastamme
vedestd kuluu omaan energiantuotantoon eli teollisuushoyryn
tuottamiseen. Toinen puoli vedesta kuluu tuotannon proses-
seihin. Teollisuushoyrya kaytetdan laajasti tuotannoissa seka
rakennusten lammityksessd. Veden kayttomaaria seurataan
saannollisesti ja sen kayttoa pyritddn vahentamaan entisestaan.

Veden kulutus ja jateveden maara vaihtelevat paljon Raision
eritehtaiden valilla. Nain ollen tuotantomaarien vaihtelut
vaikuttavat suuresti veden kulutukseen ja jateveden maaraan
konsernitasolla.

Kaikki omat tuotantolaitoksemme sijaitsevat alueilla, joissa
veden riittavyys ja puhtaus ovat hyvalla tasolla. Raisionkaaren
tehdasalueen tuotantolaitoksissa kaytetty vesi on kunnallisen
vedenjakelun kautta tulevaa tekopohjavetta. Kaikkien tehtaiden
jatoimitilojen jatevedet johdetaan kunnallisen viemari-
verkoston kautta jatevedenpuhdistamolle. Raisionkaaren
tehdasalueella jatevedet kasitellaan ensin omassa jateveden
esikasittelylaitoksessa.

VESI JA JATEVESI 2023 2022 2021
Veden kaytto
Vesi, 1000 m? 170 194 201
Vesi, m?/tuotetonni 1,62 1,76 1,4
Jatevesi
Jatevesi, 1000 m? 91 93 91
Jatevesi, m3/tuotetonni 0,87 0,85 0,62
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Scope 3 -hiilijalanjalkilaskelmat

Yhteistydssa Suomen Luonnonvarakeskuksen kanssa olemme
laskeneet epasuorat hiilidioksidipaastot eli Scope 3 -paastot.
Laskenta perustuu Greenhouse Gas (GHG) -protokollan Scope
3 -ohjeistukseen. Mukaan on laskettu toimintaamme liittyvat
epasuorat paastot, jotka aiheutuvat paastolahteista, jotka eivat
ole yrityksen omistuksessa tai hallinnassa. Upstream-paas-
toihin luetaan epasuorat paastét ennen tuotteiden valmistu-
mista ja downstream-paastoihin epasuorat paastot tuotteiden
valmistumisen jalkeen.

Scope 3-laskelmamme osoittaa, etta elintarviketeollisuu-
delle tyypillisesti suurin osa Scope 3 -paastoistamme syntyy
raaka-aineiden tuotannosta ja viljelysta. Padraaka-aineemme
eliviljojen osuus hiilidioksidipaastéjen kokonaisuudesta
on noin 65 %. Laskelma vahvistaa nakemystamme siita,
ettd jatkossa meidan tulee tehda vahvemmin yhteistyota
toimitusketjun, ja erityisesti alkutuottajien, kanssa kokonais-
paastdjen vahentamiseksi. Olemmekin aloittaneet projektin,
jossa keradmme tarkempaa tilakohtaista tietoa viljojen,
erityisesti kauran, hiilijalanjaljen maarittamiseksi. Padstojen
vahentaminen vaatii pitkajanteista tyota kaikilta osapuolilta.
Yksityiskohtaisten tietojen keraaminen on ty6lasta ja viljelyssa
vuosittaiset satovaihtelut ovat suuria, joten muutosten
vaikutukset nakyvat viivella.

Vuoden 2022 tasoon verrattuna Scope 3 -kokonaispaastot
ovat laskeneet. Timan taustalla ovat vaihtelut raaka-aineiden
kayttomaarissa.
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Osan laski Luke, osa laskettiin itse

Suomen Luonnonvarakeskus laski ostettujen tuotteiden ja
palvelujen osuuden seka ostettujen raaka-aineiden, tuotteiden
ja palvelujen kuljetukset. Laskimme itse jatteiden, tyomat-
kaliikenteen, tuotteiden kayton ja pakkausten kierratyksen
aiheuttamat hiilidioksidipaastot. Halusimme selvittaa myos
ne, jotta naemme niiden osuuden kokonaisuudessa. Laskelmat
osoittavat, ettd niiden merkitys on kokonaisuuden kannalta
pieni.

Kayton aikaisten paastojen laskeminen

Kun laskimme tuotteiden kayton aikaiset paastot, kaytimme
laskennassa olemassa olevia tuotekategorioita, joita ovat
esimerkiksi juomat, pastat, hiutaleet ja leseet seka jauhot.

Tarkastelimme tuotteiden kayttoa kahdesta nakokulmasta
eli sailyvyyden ja valmistuksen nakokulmasta.

Sailyvyyden osalta arvioimme, millaista sailytysta tuote
vaatii ja paljonko tuotteen sdilyttaminen vie energiaa. Sailytys-
vaihtoehdot olivat huoneenlampd, pakastus tai jadkaappisai-
lytys. Sailytysvaihtoehto valittiin pakkauksessa olevan ohjeen
mukaan. Huoneenlammassa sailyvien tuotteiden sdilytys ei
kuluta energiaa, joten silta osin niiden hiilidioksidipadstoksi
laskettiin 0. Kylmasailytyksen ja pakastuksen energiankulu-
tukseen vaikuttaa myo6s sailytysaika, ja sailytysaika maariteltiin
tuotteen sdilyvyysajan perusteella. Kylmasailytykselle
laskettiin keskimdarainen energiankulutus, jonka perusteella
laskettiin hiilidioksidipaastot.

Tuotteen kayton nakokulmasta hiilidioksidipaastoihin
vaikuttaa, kaytetaanko tuotetta sellaisenaan vai kayte-
taanko tuotetta ruuanvalmistuksessa. Kayttétapoja voiolla
monenlaisia, ja paadyimme kayttamaan laskennassa kunkin
kategorian suurivolyymisimman tuotteen pakkauksessa
olevan reseptin tai kayttoohjeen kayttotapaa. Valmistuksen
osalta paastot maariteltiin joko sen mukaan, paljonko energia
tarvitaan valmistukseen uunissa tai sen mukaan, paljonko
keittamista vaativien tuotteiden valmistuksessa tarvitaan
energiaa veden keittamiseen.

Hiilijalanjaljen muodostuminen:
Olemme pyrkineet huomioimaan hiilijalanjal-
kilaskelmassamme mahdollisimman kattavasti

koko elinkaaren. Scope 3 -laskelmamme sisaltaa
vaikutukset alkutuotannosta tuotteen kayttoon ja
tuotepakkausten kierrattamiseen asti.
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Hiili

dioksidipaastat, hiilidioksiditonnia tCO2-ekv

OMA TUOTANTO (SCOPE 1JA2) 2023 2022 2021 Laskennan rajaukset
Itse tuotetusta energiasta aiheutuvat paastot.
wa Paastokertoimina on kaytetty Motivan julkaisemia
Suorat (scope 1) CO,e-paastot = 200 200 polttoainetyyppikohtaisia paastokertoimia. Luku ei
sisalld biogeenisia CO2-ekv-padstoja.
Raision omistuksessa ja hallinnassa olevien
kiinteistojen ja tuotantolaitosten kayttaman
- [P ostetun energian hankintaperusteiset paastot.
Epasu.orat (scope 2) CO,e-paastot 0 50 800  Paastokertoimina on kdytetty Motivan julkaisemia
(hankintaperusteinen) o o ) X -
paastokertoimia ja energiantuotantolaitoskohtaisia
kertoimia nadiden ollessa saatavilla. Luku ei sisalla
biogeenisia CO2-ekv-padstoja.
Raision omistuksessa ja hallinnassa olevien
kiinteistojen ja tuotantolaitosten kayttaman
Epasuorat (scope 2) CO e-paastot Lukua ei Lukuaei  ostetun energian sijaintiperusteiset paastot.
L - 2 2550 . ) aoyn o p S
(sijaintiperusteinen) saatavilla saatavilla  Padstékertoimina on kiytetty Motivan julkaisemia
paastokertoimia ja energiantuotantolaitoskohtaisia
kertoimia naiden ollessa saatavilla.
COze—paastot yhtgensa 50 250 1000
(hankintaperusteinen)

e - . Tuotetonnit sisaltavat ainoastaan Raision
COZe—Paastot yht.eensa, t/tuotetonni 0,000 0,002 0,007 omissa tuotantolaitoksissa tuotettut tuotteet ja
(hankintaperusteinen) :

sivutuotteet.
ARVOKETJU (SCOPE 3)
Epasuorat paastot ennen tuotteiden valmistumista (upstream)
. Lukuaei  Sisaltas tuotteid ka-aineet ja pakkaukset sekd
Ostetut tuotteet ja palvelut 78 800 89 000 _ 1saftad tuotteiden raaka-aineet ja pakkaukset seka
saatavilla  alihankintana tehdyt tuotteet.
Ostettujen raaka-aineiden, 5200 2200 Lukuaei  Sisiltas raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
tuotteiden ja palvelujen kuljetukset saatavilla  kuljetukset.
Lukua ei Omissa toimipisteissamme syntyvien jatteiden
Jatteet 200 250 il kuljetuksen ja loppukasittelyn tai kierratyksen
saatavilla aiheuttamat hiilidioksidipaastot.
Hiilidioksidipaastot, jotka aiheutuvat
Tysmatkaliikenne 550 550 Lukua. ei h“er‘lkAi‘I('jst('jn kulkemisesta kodin ja tyépaAilian“
saatavilla  valilla. Laskenta perustuu Suomen henkiléston
tydmatkaliikenteeseen.
Epasuorat pdastot tuotteiden valmistumisen jalkeen (downstream)
Lukua ei Ruuanvalmistuksen ja tuotteiden sailytyksen
Tuotteiden kaytto 1350 1500 i aiheuttamat paastét. Mukana vain
saatavilla kuluttajatuotteet.
I Lukuaei  Kuluttajatuotteiden pakkausmateriaalien
Pakkausten kierratys =0 350 atavilla  kiertyksen aiheuttamat hiilidioksidipasstot.
Yhteensa 83100 92 650

Vuosien 2021-2023 oman tuotannon (Scope 1 ja 2) luvut on varmennettu. Loydat EY:n riippumattoman varmennusraportin vastuusosion lopusta.
Laskenta perustuu GHG Protocol -standardiin. Limmon ja hdyryn osuutta ei ole raportoitu erikseen, koska niille ei ole erillistd mittausta kaikilla tehtailla.
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Raision kdyttaman kauran
hiilijalanjélki selvitetdan

Olemme aloittaneet viljelytietojen keradmisen kaytta-
mamme kauran osalta yhdessa Envitecpolis Oy:n kanssa. = - A . PR
Me tarvitsemme tietoa alkutuotannon osalta, kun
laskemme kauratuotteidemme hiilijalanjalkea. Hank-
keeseen osallistuvat viljelijat puolestaan voivat hyodyntaa
tietoa oman viljelynsa kehittamiseen.

Tarkoituksena on selvittaa sopimusviljelijoiden toteu-
tuneiden viljelytietojen avulla Nokian myllylla kaytettavan
kauran hiilijalanjalki. Viljelijat saavat tiedon oman viljelyn
hiilijalanjaljesta seka kauran ettd muiden viljojen osalta.
Viljelijoille tarjotaan myds koulutusta ja neuvontaa, miten
eri toimenpiteilla voidaan vaikuttaa pellon kasvukuntoon
ja pienentaa viljelyn hiilijalanjalked. Osallistuminen on
sopimusviljelijoille vapaaehtoista ja ensimmaisessa
vaiheessa tavoitteena on kerata tieto kauran osalta.

Valitsimme viljelytietojen keradmisen ja laskelmien
laatimisen kumppaniksi Envitecpolis Oy:n. Envitecpolis
tarjoaa viljelijoille EnvitecVision-alustan, jonne viljelyn
tiedot sydtetdaan. Envitecpolis tarkistaa tiedot ja laskee
kauran tuotannolle viljelijakohtaisen hiilijalanjaljen.

Havikista herkku yhteistyolla

Raision ja Nordic Umami Companyn vuonna 2022
alkaneen yhteistyon tuloksia paasi maistelemaan kesalla
2023, kun tuotannon sivuvirroista valmistettu 'Harkis®
tomaattinen maustekastike’ tuli tuotenaytteena osaan
K-ryhman kaupoista Suomessa. Yhteistyossa selvitettiin
Raision kasvipohjaisten tuotteiden tuotannosta syntyvien
sivuvirtojen hyodyntamismahdollisuuksia luonnollisen
umamin valmistuksessa.

Tomaattisen maustekastikkeen raaka-aineet eli harka-
pavun kuoret, kauralese ja kaurajauho ovat sivuvirtoja eli
raaka-aineet ovat syntyneet muun tuotannon yhteydessa.

Harkis®-tuotteiden valmistuksesta yli jaavalle harka-
pavun kuorelle on I6ytynyt eri yhteistydkumppanuuksien

kautta useampia kayttotapoja.
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KATSE ENTISTA SYVEMMALLE

TOIMITUSKETJUUN

Seka viime vuosien maailmantapahtumat etta tulossa olevat EU:n kestavyysraportointia

ja huolellisuusvelvoitteita koskevat muutokset ovat nostaneet elintarvikkeiden koko
arvoketjun riskeineen entista tarkempaan tarkasteluun. Niin myds meilla Raisiolla.

Globaalissa toimintaymparistossa vuodesta 2022 lahtien
tapahtuneet radikaalit muutokset ovat vaikuttaneet suuresti
raaka-aineiden hankintaan: Venajan hyokattya Ukrainaan
jasodan pitkittyessa raaka-aineiden hinnat ovat nousseet ja
saatavuus on heikentynyt. Talloin erilaiset vaarinkaytokset
tulevat entista houkuttelevammiksi, koska niista saatava
taloudellinen hyoty kasvaa. Lisaksi Ukrainassa ja Lahi-idassa
kaytavat sodat ovat nostaneet uuden siirtolaisuuden myéta
esille mahdollisuuden ihmisoikeusriskien laajentumisesta
maihin, joita ei aiemmin ole mielletty riskimaiksi.

Samaan aikaan Euroopan Unionin valmistelema direktiivi
yritystoiminnan kestavaa toimintaa koskevasta huolellisuus-
velvoitteesta nostaa yritysten arvoketjut entista tarkempaan
tarkasteluun, jotta yritykset lisdisivat toimenpiteitaan
ihmisoikeuksien kunnioittamiseksi ja ymparistonsuojelun
lisaamiseksi.

Yleiset toimintaperiaatteet ja
ihmisoikeuspolitiikka

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen luo pohjan arvoillemme
jayleisille toimintaperiaatteillemme, jotka ohjaavat jokapai-
vaistd tydtamme. Toimimme Raisio-konsernille maaritellyn
globaalin ihmisoikeuspolitiikan mukaan. Sovellamme globaalia
ihmisoikeuspolitiikkaa kaikissa Raision konserniyhtidissa
maailmanlaajuisesti.

Raisio-konsernissa noudatetaan voimassa olevia
kansainvalisia ja paikallisia lakeja kaikissa toimintamaissa.
Kunnioitamme YK:n ihmisoikeuksien julistusta ja Kansain-
valisen Tyojarjeston (ILO) maarittelemia tyontekijoiden
perusoikeuksia. Nama oikeudet kattavat yhdistymisvapauden,
jarjestaytymisoikeuden ja oikeuden olla jarjestaytymatta,
oikeuden tydehtosopimusneuvotteluihin, pakkotyon ja
lapsitydvoiman kayton kiellon seka tyontekijoiden tasa-ar-
voiset mahdollisuudet ja kohtelun. Raisio-konsernin globaali
ihmisoikeuspolitiikka taydentaa yhtion yleisia toimintaperi-
aatteita, ja sitd sovelletaan kaikissa Raision konserniyhtidissa
maailmanlaajuisesti.

Raisiolla toimitusketjun vastuullisuuden kehittamisen
parissa on tehty toita jo vuosia. Vaadimme kaikkia toimittajia
jaalihankkijoita valvomaan ihmisoikeuksien toteutumista
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KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUL
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KESTAVA RUOKAKETJU
- PAATAVOITTEET VUOSILLE 2022-2025

« Kehitdamme tuotantoketjuamme yha
vastuullisemmaksi arvioimalla tuotantoketjun
ihmisoikeusvaikutuksia ja minimoimalla riskeja.

« Minimoimme raaka-aineidemme negatiivisia
ymparisto- ja ilmastovaikutuksia.

+ Vaalimme ja edistimme luonnon
monimuotoisuutta yhdessa toimittajiemme ja
muiden sidosryhmiemme kanssa.

Muuttuvassa toimintaymparistossa raaka-aineiden
vastuullinen hankinta ja myds mahdollisten uusien
riskien arvioiminen on meilla jatkuvaa kehitystyota.
Haasteiden ratkominen edellyttaa koko toimitusketjun
yhteistyota.

toiminnoissaan ja teemme yhteistyota toimittajien ja
alihankkijoiden kanssa varmistaaksemme, etta ihmisoikeuksia
kunnioitetaan koko toimitusketjussa. Kaikkien Raision toimit-
tajien ja alihankkijoiden tulee allekirjoittaa Raision tavaran-
toimittajien eettiset periaatteet. Tarvittaessa kaytamme
erilaisia tyokaluja arvioidaksemme ihmisoikeusriskeja ja
-vaikutuksia ja tunnistaaksemme tosiasialliset ja mahdolliset
ihmisoikeusongelmat. Auditoimme toimittajia ja alihankkijoita
saannollisesti. Ihmisoikeuksiin liittyvid asioita tarkastellaan
myos itsearviointilomakkeella. Lomake toimitetaan Raisiolle
saannollisin valiajoin ja aina ennen Raision toimittajana tai
alihankkijana aloittamista. Olemme integroineet sosiaaliseen
vastuuseen ja ihmisoikeuksiin liittyvia kysymyksia tiiviiksi
osaksi auditointeja, ja sosiaalisen vastuun kysymykset ovat osa
auditointiemme kysymyspatteristoa.

Raision tietoon ei ole tullut yhtion toimintaan liittyvia
ihmisoikeusrikkomuksia.
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Hanke toimitusketjun ihmisoikeuksien
analysoimiseksi

Jotta pystymme vastaamaan myds uusiin, tulossa oleviin
vaatimuksiin, kdynnistimme vuonna 2023 hankkeen, jonka
tavoitteena on entistakin kattavammin tunnistaa Raision
toimitusketjuun liittyvat ihmisoikeusriskit, arvioida niita seka
tehda toimintasuunnitelma riskien hallitsemiseksi. Koska
merkittavimmat ja todennakoisimmat ihmisoikeusriskit
[6ytyvat toimitusketjusta, aloitimme ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin sielta.

Hankkeessa paatettiin keskittya seuraaviin hankintakate-
gorioihin: viljat; raaka-aineet, jotka yleisesti on tunnistettu
korkean riskin raaka-aineiksi kuten kaakao, mausteet ja
palmudljy seka hankinnat, jotka liittyvat siivous- ja huolto-
t6ihin, logistiikkaan ja varastointiin. Siivous- ja huoltotyot,
logistiikka ja varastointi valittiin analysoinnin kohteiksi, koska
Raisio ostaa naita palveluita muilta toimijoilta ja koska kyseiset
alat monissa maissa perinteisesti kayttavat muista maista
tullutta tyévoimaa ja / tai vuokratydvoimaa. Lisaksi hankkeessa
tutkittiin tarkemmin hankintamaita.

Hankkeen tulokset osoittavat, ettd Raision hankintaket-
justa tunnistetut ihmisoikeusriskit ovat hyvin tyypillisia
elintarviketeollisuuden toimijoille, joiden arvoketjut ulottuvat
alkutuotantoon eli pelloille saakka. Esille nousevat riskit
littyvat hankintamaihin, raaka-aineisiin tai tavarantoimittajiin,
joiden litketoimintamalliin liittyy kohonnut riski erityisesti
tydelaman oikeuksien loukkauksiin. Tallaisia ovat monet
maatalouteen liittyvat liiketoiminnat erityisesti silloin, kun
niissa kaytetaan paljon ulkomailta tulevaa tydvoimaa. Elintarvi-
kealalle on tyypillista, ettd hankintapaatokset ja tavarantoimit-
tajien monitorointi perustuu pitkalti elintarviketeollisuuden
laatu-ja turvallisuusstandardeihin. Ne ovat ohjanneet
alan toimintaa jo pitkdaan, mika tarkoittaa, etta yritysten
kaytannot ja jarjestelmat on rakennettu vastaamaan naita
standardeja. Menossa oleva murroskausi uusine huolellisuus-
vaatimuksineen edellyttda olemassa olevien kaytantojen ja
tyokalujen muokkausta niin, etta pystymme entista paremmin
keskittymdan mahdollisten kielteisten vaikutusten hallintaan.

Raisiolla on pitkaan edistetty toimitusketjun vastuullisuutta
muun muassa toimittajien itsearvioinneilla ja auditoinneilla,
joissa kiinnitetaan huomiota toimittajan toimintatapoihin ja
sertifiointeihin; varmistamalla jaljitettavyytta ja kayttamalla
vastuullisuussertifioituja raaka-aineita. Raaka-aineita
hankittaessa kaytamme BSCl:n riskimaaluokitusta, jolla
pyritadn ohjaamaan hankintoja matalan riskin maihin.

BSCl:n riskimaaluokituksesta huolimatta myos Raisiolla
joudutaan hankkimaan raaka-aineita riskimaista, silla
raaka-aineita ei valttamatta ole saatavilla muualta. Emme itse

Raisiolla on pitkaan edistetty toimitusketjun vastuullisuutta

muun muassa toimittajien itsearvioinneilla ja auditoin-

neilla, joissa kiinnitetaan huomiota toimittajan toimintata-

poihin ja sertifiointeihin.
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hanki raaka-aineita riskimaista, vaan ne tulevat valittdjana
toimivan yrityksen kautta. Lisaksi jotkut raaka-aineet sisaltavat
riskimaista |ahtoisin olevia ainesosia.

Toteuttamamme hankkeen tulosten perusteella vuoden
2024 tavoitteena on tehda suunnitelma toimenpiteista, joilla
jatkossa entista paremmin vahenndamme ja hallitsemme toimi-
tusketjuun liittyvia ihmisoikeusriskeja. Tavoitteena on myos
laajentaa ihmisoikeusriskien vaikutusten arviointia niin, etta
kaikki ihmisryhmat, joihin Raision toiminta vaikuttaa, tulee
arvioitua ihmisoikeusnakdkulmasta.

Tavarantoimittajien eettiset periaatteet

Toimitusketjun sitouttaminen Raisio-konsernin tavarantoi-
mittajien eettisiin periaatteisiin on meille keskeista. Vuoden
2023 lopussa 99,8 (2022:99,8; 2021: 99,8) prosenttia kaikkien
suorien hankintojen arvosta hankittiin toimittajilta, jotka ovat
kirjallisesti sitoutuneet Raision tavarantoimittajien eettisiin
periaatteisiin tai joiden omat eettiset periaatteet Raisio on
hyvaksynyt.

Vuonna 2024 tavoitteemme on myos tutkia, pystymmeko
kehittamaan tavarantoimittajien eettisia periaatteitamme
niin, ettd ne tukevat entista paremmin vastuullista toimitus-
ketjua ja sen lapinakyvyytta.
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Raaka-aineiden jaljitettavyytta
kehitetty

Vuonna 2023 olemme tydskennelleet erityisesti raaka-ai-
neiden paremman jaljitettavyyden ja niihin liittyvan
dokumentoinnin kehittamiseksi. Olemme selvittaneet
aiempaa tarkemmin kaikkien kdayttamiemme raaka-aineiden
alkuperaa, ja myos jatkossa tiedot selvitetaan ja dokumen-
toidaan aiempaa tarkemmin.

Kerattyjen taustatietojen avulla pystymme tarkastelemaan
Raision vaikutusta arvoketjun erivaiheissa. Raaka-aineisiin
liittyvia alkuperamaa-ja jaljitettavyystietoja tarvitaan muun
muassa ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa ja Scope 3
-laskelmissa.

Alkuperamaa- ja jaljitettavyystietojen dokumentointi
liittyy myds vuoden 2024 lopussa voimaan astuvaan EU:n
metsdkatoasetukseen. Asetus vaikuttaa muun muassa soijan,
kaakaon, palmudljyn ja suklaan kayttoon. Metsakatoase-
tuksen myo6td Euroopan Unionin alueelle ei saa tuoda eika
siella saa markkinoida metsakatoasetuksen piiriin kuuluvia
raaka-aineita, jos niille ei ole tehty vaikutusten huolellisuus-
arviointia. Lisaksi raaka-aineiden tarkka alkupera on oltava
tiedossa.

Metsakatoasetuksen vaikutukset Raisiolle eivat ole
arviomme mukaan kovin suuret, mutta seuraamme, tarvi-
taanko jatkossa sertifioituja raaka-aineita vai osoittautuuko
metsdkatoasetus jopa sertifiointeja tiukemmaksi.

Riskiraaka-aineiden osuus on pieni,
mutta silti tarkea

Tuotteissamme kaytettavista raaka-aineista valtaosa, 93
(2022: 94, 2021: 88) prosenttia, on kasvipohjaisia. Viljojen -
kuten kauran, vehnan ja rukiin — osuus raaka-aineista on 86
(2022:88,2021: 75) prosenttia. Elintarvikkeiden valmistuk-
sessa kayttamastamme viljasta 95 % on suomalaista.

Suomalaiset viljatilat ovat perinteisesti perhetiloja ja
niissa kaytetaan hyvin vahan ulkopuolista tyévoimaa, joten
ihmisoikeusriskit ovat padraaka-aineidemme osalta pienet.

Viljojen osalta ostamme ulkomailta ainoastaan durum-
vehnad, jota kdytetadn pastan valmistuksessa ja jota ei viljella
lainkaan Suomessa. Suomalaisen viljan osuus kayttamas-
tamme viljasta on hieman laskenut, koska durumin osuus on
noussut. Durum-vehna on riskiraaka-aine ihmisoikeusriskien
nakékulmasta, silla sen osalta nakyvyys tuotteen alkupera-
maahan on hyvin heikko.

Riskiarvioidemme perusteella soija, palmudljy ja kaakao
ovat korkean riskin raaka-aineita. Niiden tuotannossa
esimerkiksi tyontekijoiden oikeuksiin ja ymparistovastuuseen
liittyvien riskien on tunnistettu olevan suurempia kuin muissa
kayttamissamme raaka-aineissa. Minimoimme tata riskia
hankkimalla vastuullisuussertifioitua soijaa, palmudljya
ja kaakaota. Naiden kolmen raaka-aineen osuus kaikista
kayttamistamme raaka-aineista on kuitenkin suhteellisen
pieni: soijan osuus raaka-aineidemme kokonaismaarasta on
0,5 %, palmudljyn 0,2 % ja kaakaon ja suklaan 0,1 %.
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Kaikki kayttamamme soija on ollut vastuullisuussertifioitua
vuodesta 2014 ja palmudljy on ollut sertifioitua vuodesta 2015.
Olemme systemaattisesti tehneet t6ita vahentadksemme
palmudljya sisaltavien tuotteiden maaraa, ja esimerkiksi
kekseissa olemme korvanneet palmudljyn rypsioljylla.
Merkittavin palmudljyn kayttokohteemme on levitteet. Niiden
osalta palmudljylle ei ole Idydetty hyvaa vaihtoehtoa, jolla olisi
vastaavat laatuominaisuudet. Palmudljya tarvitaan naissa
tuotteissa tuotteiden rakenteen vuoksi.

Kayttamamme kaakao ja suklaa olivat kokonaan Rainforest
Alliance (entinen UTZ) -sertifioitua vuonna 2023: sertifioidun
kaakaon ja suklaan osuus oli 100 (2022: 99, 2021: 94)
prosenttia. Kdaytdmme kaakaota ja suklaata muun muassa
pikapuuroissa seka valipalakekseissa ja -juomissa.

2023 2023

93 % 95%

kasvipohjaisia viljasta

raaka-aineita suomalaista
2022:94 % 2022:97 %
2021:88 % 2021:97 %

2023 2023

100%

100%

vastuullista vastuullista
palmudljya soijaa

2022:100 %
2021:100 %

2022:100 %
2021:100 %

2023 2023

100% 99,8 %

Suorien hankintojen arvosta
hankittiin toimittajilta,
jotka ovat sitoutuneet Raision
tavarantoimittajien eettisiin
periaatteisiin.

vastuullista
kaakaota

2022:99 %
2021:94 %

2022:99,8 %
2021:99,8 %
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Marjat ja hedelmit riskiraaka-aineiden listalle

Vaikka marjojen ja hedelmien osuus raaka-aineidemme
kokonaismaarasta on pieni—0,6 % —nostimme vuonna 2022
riskiraaka-aineiden listalle myos marjat ja hedelmat seka
niista valmistetut soseet, hillot ja tiivisteet. Niiden ryhmitta-
minen riskiraaka-aineeksi ei perustu maaluokitukseen eika
yksittaiseen raaka-aineeseen vaan siihen, etta niiden keraily
javiljely on erittain tydvoimaintensiivista ja tuo sita kautta
mukaan ihmisoikeusriskien mahdollisuuden myos sellaisissa
maissa, joita ei yleisesti luokitella riskimaiksi. Tana vuonna
toteuttamamme ihmisoikeusriskien analyysihanke myos
vahvisti, ettd arviomme marjojen ja hedelmien kuulumisesta
riskiraaka-aineisiin on oikea.

Riskien minimoimiseksi olemme kayneet Iapi marjoja,
hedelmia ja niista valmistettuja soseita, hilloja ja tiivisteita
meille toimittavien kumppanien prosessit, joilla he varmistavat
raaka-aineiden ja niihin liittyvan hankinnan vastuullisuutta.
Raaka-aineiden toimitusketjut ovat pitkia, ja siksi ongelmien
alkuperaan on vaikea paasta kasiksi. Tama tyo jatkuu myos
vuonna 2024.

RAISION TUOTTEISIIN KAYTETYT RAAKA-AINEET

2023 2022 2021
Viljat 86,4 % 88 % 75 %
Kalajauho ja -6ljy = ** 7%
Oljyt ja rasvat 1,8 % 2% 5%
Maito 7% 6 % 5%
Kasviproteiinit 03% 03% 4%
Soija 0,5% 0,2% *
Kaakao ja suklaa 0,1% 0,1% *
Palmudljy 02% 02% :
Marjat ja hedelmat 0,6% 0,6% *
Muut* 31% 3% 4%

*Raaka-aine raportoitu vuonna 2021 kohdassa Muut
**Raaka-ainetta ei raportoida vuosilta 2022 ja 2023, koska raportoimme
raaka-aineet vain jatkuvien toimintojen osalta.

Raportoimme tuotteidemme valmistukseen kaytetyt
raaka-aineet omasta tuotannostamme ja alihankki-
joiden osalta. Kaikki Raisiolle alihankintana tuotteita
valmistavat toimittajat sijaitsevat Euroopassa.
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Suurimmat biodiversiteettivaikutukset
arvoketjun alkupaassa

Ymmarrys biodiversiteetin eli luonnon monimuotoisuuden
merkityksesta kasvaa vahitellen, mutta luontokato on jaanyt
ilmastonmuutoskeskustelun jalkoihin. Nama haasteet liittyvat
vahvasti toisiinsa; nopea ilmastonmuutos lisaa omalta
osaltaan luontokatoa. Ehka suurimpana eroa naiden kahden
valilla on vaikutusten paikallisuus: luontokadon vaikutukset
ja siten myos biodiversiteettia parantavat toimenpiteet ovat
padosin paikallisia. Suomessa tehtavat biodiversiteettitoi-
menpiteet kuten harvinaisten metsatyyppien suojelu tai
pellonpiennarten leikkaamatta jattaminen eivat hyodyta
Brasilian sademetsien tilannetta eivatka sademetsien
suojelutoimenpiteet auta pelastamaan uhanalaisia luonto-
tyyppeja Suomessa. Tamad on seka haaste etta mahdollisuus:
paikallisesti tehtavien toimien vaikutukset nakyvat nopeasti,
mutta haasteena on, miten saadaan biodiversiteettia lisattya
my6s muualla. Imastonmuutosta ehkaisevat toimenpiteet toki
vaikuttavat myos globaalisti.

Biodiversiteettivaikutusten mittaamiseen ei toistaiseksi
ole kehitetty yhta selkeaa mittaria kuin hiilidioksidipaastojen
mittaamiseen. Vaikutusten arviointiin on kuitenkin olemassa
erilaisia menetelmia, joita hyodyntamalla arviointeja on
mahdollista tehda. Yrityksen nakokulmasta tama yhteismital-
lisen mittarin puute on haaste, koska seka ulkoiset ettd sisdiset
sidosryhmat haluaisivat yksiselitteisia tuloksia, mittareita ja
tavoitteita.

Samoin kuin ilmastoasioissa biodiversiteettivaikutusten
jariippuvuuksien tarkastelu aloitetaan yrityksen omista
toiminnoista. Raision omat tuotantolaitokset sijaitsevat kaikki
Suomessa. Ne eivat sijaitse biodiversiteetin kannalta erityisilla
alueilla (key biodiversity areas), eika tallaisia alueita sijaitse
my6skaan niiden valittomassa laheisyydessa.

Raisio mukana ETL:n biodiversiteettitaustaryhmassa

Raisio on mukana Suomen Elintarviketeollisuusliitto ry:n
biodiversiteettitaustaryhmassa. Sen tekeman selvityksen
mukaan elintarviketeollisuuden merkittavimmat luontovaiku-
tukset sijaitsevat lahes aina elintarvikearvoketjun alkupaassa,
erityisesti ruoan alkutuotannossa. Ruoantuotannon suuri
vaikutus luonnon monimuotoisuuteen johtuu erityisesti sen
vaatimasta suuresta pinta-alasta.

Tuotantoketjun alkupaassa oleviin vaikutuksiin pystyy
vaikuttamaan vain paikallisilla toimilla, ja pitkat tuotanto-
ketjut vaikeuttavat seka tiedonsaantia etta toimenpiteiden
tekemista. Toisaalta Raisiolla ja yleisesti elintarviketeolli-
suudella on mahdollisuus vaikuttaa biodiversiteettiin myos
Suomen ulkopuolella raaka-aineiden kautta.

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023

Raisio mukana "Kestavyytta
monimuotoisella viljelylld” -hankkeessa

Luonnonvarakeskuksen (Luke) koordinoima hanke
"Kestavyytta monimuotoisella viljelylla — uusi
suunta suomalaiselle peltokasvituotannolle’
kaynnistyi kesalla 2023 ja jatkuu vuoteen 2029
asti. Hanke sisaltaa useita aihekokonaisuuksia,
mutta merkittavin osuus on viisi vuotta kestavien
viljelykiertokokeiden toteutuksella. Monipuolinen
viljelykierto parantaa mm. viljelykasvien kasvua,
sadontuottoa ja kasvitautien kestavyytta. Erilaiset
kasvit viljelykierrossa parantavat myés maaperan
rakennetta, monipuolistavat mikrobistoa ja maan
mururakennetta, joka taas edesauttaa pellon
vesitaloutta ja kasvien ravinteiden hyvaksikayttoa.
Monipuolinen viljelykierto myos edistaa maatalo-
usmaan monimuotoisuutta.

Kyseista tutkimusta tarvitaan, koska saaolo-
suhteet ovat muuttuneet ja myos pidentynyt
kasvukausi mahdollistaa uusien viljelykasvien
viljelya Suomen olosuhteissa. Tarvitsemme tietoa
siita, mitka viljelykasvit viljelykierroissa tukevat
parhaiten edelld mainittuja asioita ja mitka
kasvit sopivat viljelykiertoihin
parhaiten. Raisio on mukana
hankkeessa yhdessa Viking
Maltin, Anoran, Olvin,

Sinerbrychoffin, MTK:n ja
SLC:n kanssa.

Raision suurimmat vaikutusmahdollisuudet liittyvatkin
raaka-aineisiin. Raision paaraaka-aineet ovat kasvipohjaisia.
Lisaksi valikoimiin kuuluvat kasviproteiinituotteet, jotka
vahentavat maankayttoa. Sertifioitujen raaka-aineiden kaytolla
puolestaan voidaan vahentaa riskiraaka-aineiden kayton
haitallisia vaikutuksia biodiversiteettiin.

Jatkamme biodiversiteettivaikutusten arviointia, ja
tavoitteemme on tehda toimenpidesuunnitelma vaikutusten
vahentamiseksi ja mittaamiseksi. Biodiversiteettiin liittyva tyo
vaatii yhteistyota koko elintarvikeketjun toimijoiden kanssa —
alkutuottajista kauppaan saakka.
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RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

Raision merkittavin ymparistoriski on ilmastonmuutoksen vaikutus satoon ja sita kautta tarkeimman

raaka-aineen eliviljan laatuun, saatavuuteen ja hintaan.

lImastonmuutoksen vaikutus nakyy jo hyvin selvasti
kasvukauden olosuhteissa. Kesan 2023 kasvukauteen osui
saan aari-ilmioita, jotka vaikuttivat merkittavasti seka sadon
madraan etta laatuun. Kokonaisuudessaan sato oli seka
maarallisesti ettd laadullisesti heikko. Viljasato oli 2000-luvun
kolmanneksi heikoin.

Kevaan kylvot saatiin tehtya toukokuussa hyvissa
olosuhteissa ja normaalilla rytmilla. Kylvéjen jalkeen sateita
ei kuitenkaan saatu useaan viikkoon, mika leikkasi kaikkien
kevatviljojen ja muiden kevaalla kylvettavien viljelykasvien,
kuten harkapavun, satopotentiaalia. Alkukasvukauden
kuivuus nayttaakin olevan merkittavin ilmastonmuutoksen
vaikutus kasvuolosuhteisiimme.

Sateita saatiin juhannuksen jalkeen, mika mahdollisti
viljojen kasvun ja sadon tuoton, vaikka normaalisatopoten-
tiaali oli menetetty alkukauden kuivuuden takia. Elo-syys-
kuussa sateiden maara kasvoi ja vaikeutti huomattavasti
sadonkorjuuta. Suurin vaikutus sateilla oli kuitenkin sadon
laatuun, joka heikkeni useistakin syista. Lammin ja kostea
ilma romahdutti seka rukiin etta kevatvehnan sakoluvun
jasita kautta leivontalaadun. Kauralla ja poikkeuksellisesti
my6s ohralla Fusarium-sieni muodosti kyseisissa olosuhteissa
hometoksiineja, jotka ovat suurissa pitoisuuksissa seka
ihmisille etta kotieldimille vaarallisia. Eli poikkeuksellisen
monet kauraerat eivat olleet kdytettavissa elintarvikkeiden
tai edes rehujen raaka-aineeksi. Raision kayttama viljan laatu
analysoidaan aina ennen kayttoa ja siten varmistetaan, etta
seon turvallista kayttaa myllytuotteiden valmistukseen.

Pyrimme hallitsemaan suomalaisten viljojen hankintaan
liittyvia riskeja laajentamalla hankinta-aluetta maantieteelli-
sesti Suomessa. Tavoitteemme on myds kannustaa sopimus-
viljelijoita viljelykdaytantoihin, jotka nostavat satovarmuutta

Toinen merkittava riski on ilmastonmuutoksen ja
maailmantilanteen vaikutukset energian hintaan. Energian
hinnannousuun liittyvaa riskia hallinnoidaan muun muassa
panostamalla uusiutuvan energian kayttoon seka hyodyn-
tamalla tuotannon sivuvirtoja energiantuotantoon. Vuoden
2023 lopusta lahtien kaikissa tehtaissamme on ratkaisut,
jotka mahdollistavat uusiutuvan energian kayton. Lisatietoja
hiilineutraalin tuotannon ratkaisuista 16ytyy taman vuosikat-
sauksen 'Ymparisto- ja ilmastotoimet’ -osiosta.

Suurimpina riskeina sosiaalisten asioiden ja henkiloston
osalta naemme vakavat tydtapaturmat seka osaavan
henkiloston pysyvyyden ja saatavuuden varmistamisen.

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023

Riskien hallinta

Raision riskienhallintaa on viime vuosina uudistettu ja uuden
mallin mukaan on toimittu vuoden 2022 alusta alkaen. Uuden
toimintamallin tavoitteena on tunnistaa riskit ja niiden
hallintakeinot entista kattavammin, mahdollisimman monesta
eri nakokulmasta.

Raision riskienhallintajarjestelmassa jokaiselle johtoryhman
jasenelle on vastuutettu omalle vastuualueelle kuuluvien
riskien jatkuva valvonta ja seuranta seka hallintakeinojen
riittavyyden arviointi. Hallintakeinojen riittavyytta arvioidaan
kolmiportaisella kriteeristolla. Vuosittain jokaiselta
vastuualueelta valitaan merkittavimmiksi riskiskenaarioiksi
nostettavat aiheet tarkempaan johtoryhman arvioon ja
paatetadn toimenpidesuunnitelmasta riskin hallintamene-
telmien kehittdmiseen. Toimenpidesuunnitelmien edistymista
seurataan saannodllisesti johtoryhmassa, ja edistymisesta
raportoidaan saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Vuonna 2023 toimintatapaa on kehitetty edelleen, ja riskien
tarkasteluun on otettu myos mahdollisuuksien nakékulma.
Tavoite on saada riskinhallinta osaksi jatkuvaa toimintaa ja
keskustelua. Riskikartan pysyvia aiheita ovat muun muassa
materiaalihankintaan liittyvat asiat. Vuonna 2023 aiheiksi
nostettiin erityisesti Euroopan turvallisuustilanne kyberuh-
kineen seka ilmastonmuutoksen vaikutukset satoon.

Tana vuonna aloitettiin my6s projekti, jossa maaritellaan,
miten pystymme arvioimaan ja hallitsemaan toimintamme
ihmisoikeusvaikutuksia arvoketjussamme. Lisatietoa
hankkeesta l6ytyy 'Kestava ruokaketju’ -osiosta.

Henkil6stoon liittyvia riskeja hallitaan kehittamalla
tyoturvallisuus-ja yrityskulttuuria seka edistamalla tavoit-
teellisesti tydhyvinvointia ja osaamisen jatkuvaa kehittamista
ja johtamista. Suomessa kaytéssamme on Mehilaisen
esihenkilokompassi, joka on varhaisen valittamisen mallin
tyokalu. Se helpottaa tyokyvyttomyysriskien havaitsemista ja
auttaa lyhyiden toistuvien ja pitkien sairauspoissaolojen seka
tyotapaturmaprosessin seurannassa. Tyokalu antaa esihenki-
I6ille reaaliaikaista tietoa ja siten auttaa varhaisen valittamisen
mallin mukaisessa toiminnassa. Tyokalu on myds tietotur-
vallinen ja helppo yhteydenottovaline tyoterveyshuoltoon.
Kehitamme myos yrityskulttuuria tavoitteellisesti seka
turvallisuuden etta tyohyvinvoinnin nakékulmasta. Hyodyn-
namme systemaattisesti tavoite- ja kehityskeskusteluja osana
tata kehitystyota. Seuraamme henkildston tyytyvaisyytta
erilaisin kyselyin ja vastaamme niiden tuloksiin toimenpitein.
Vuoden 2023 aikana toteutimme koko henkilostolle lukuisia
koulutuksia yrityskulttuurin ja osaamisen kehittamiseksi.
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VASTUULLISUUDEN LAHTOKOHDAT

Olemme sitoutuneet kantamaan vastuun omasta toimintaymparistostamme, ymparistoasioistamme
ja henkilostostamme. Pohjan kaikille tekemisellemme luovat Raision tarkoitus, arvot, Hyvan ruuan
vastuullisuusohjelma seka konsernin yleiset toimintaperiaatteet ja muut maarittelemamme politiikat.

Yleiset toimintaperiaatteet

Raision yleiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka
niita taydentavat sisaiset ohjeet ja politiikat luovat perustan
kannattavalle ja vastuulliselle liiketoiminnalle. Yleiset toimin-
taperiaatteet koskevat kaikkea Raisio-konsernin liiketoimintaa,
koko henkil6stoa, johtoa, hallitusta ja hallintoneuvostoa.
Olemme sitoutuneet toimintaperiaatteiden noudattamiseen
tydssamme ja yhtiota edustaessamme. Yleiset toimintaperi-
aatteet ohjaavat jokapaivaistd tydtdmme ja asettavat perustan
kannattavalle ja vastuulliselle liiketoiminnalle.

Yleisiin toimintaperiaatteisiin tutustuminen kuuluu
kaikkien uusien tyontekijoiden perehdytykseen. Raision
yleiset toimintaperiaatteet ja lahjonnan vastainen politiikka
kieltavat yksiselitteisesti korruption ja lahjonnan. Henkil6stoa
koulutetaan saanndllisesti toimintaperiaatteista ja lahjonnan
vastaisesta politiikasta, ja niiden lapikaynti on osa jokaisen
uuden raisiolaisen perehdytyssuunnitelmaa.

Raision yleisista toimintaperiaatteista on koko henkilostolle
pakollinen verkkokoulutus suomeksi, englanniksi ja puolaksi.
Vuoden 2023 lopussa 86* (2022: 88; 2021: 85) prosenttia
raisiolaisista oli suorittanut koulutuksen. Vuonna 2023
verkkokoulutusalustamme on vaihtunut ja koulutukset on
samalla paivitetty ja uudistettu. Vaihdoksen vuoksi verkko-
koulutukset olivat kaytdssa vain osan vuotta, mika vaikuttaa
myos verkkokoulutuksen suorittaneiden maaraan. Tavoite on,
ettd vuonna 2024 jokainen raisiolainen suorittaa uudistetun
verkkokoulutuksen Raision yleisistd toimintaperiaatteista.

Lahjonnan ja korruption vastaiset toimenpiteet huomi-
oidaan myos Raision solmimissa sopimuksissa ja niita edelly-
tetadn Raision tavarantoimittajien eettisissa periaatteissa.

*Tamd luku on varmennettu. Loyddt EY:n riippumattoman
varmennusraportin vastuullisuusosion lopusta.
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RAISION VASTUULLISTA TOIMINTATAPAA
MAARITTELEVAT PERIAATTEET JA POLITIIKAT

Raisio-konsernin yleiset toimintaperiaatteet
Laatu-, ymparisto-, terveys- ja
turvallisuuspolitiikka

Raisio-konsernin globaali ihmisoikeuspolitiikka

Raisio-konsernin tavarantoimittajien eettiset
periaatteet

Raision tiedonantopolitiikka
Lahjonnan vastainen politiikka
Lahipiiriohjeistus
Sisapiiriohjeistus

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

A

35 Osion alkuun >



VASTUULLISUUS | VASTUULLISUUDEN LAHTOKOHDAT

Raision arvoketju

Raision arvoketju ulottuu ruuan alkutuotannosta kulut-
tajiin. Vastaamme oman toimintamme ja tuotteidemme
vastuullisuudesta ja pyrimme tuottamaan mahdollisimman
vastuullisia elintarvikkeita. Omien toimintojen osalta tama
on helpompaa, mutta vaikutusmahdollisuudet ja vuorovai-
kutuksen aste arvoketjun muissa osissa vaihtelee. Kykymme
jahalumme kehittaa vastuullisia elintarvikkeita edistaa
ruokaketjun kestavyytta.

Vaikutamme arvoketjun alkupaahan eli tavarantoimitta-
jiimme noudattamalla vastuullisen hankinnan periaatteita.
Edellytamme tavarantoimittajilta ja alihankkijoilta sitoutu-
mista Raision tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin, jotka
koskevat muun muassa ymparistévastuuta, kansainvalisten
saadosten mukaisia tydoloja, lapsi- ja pakkotyovoiman kieltoa
seka syrjinnan vastaisuutta.

Raision suurin raaka-aineryhma on viljat, jotka hankimme
padsaantoisesti Suomesta. Osan konsernin brandituotteista
valmistavat alihankkijat, joiden kanssa tehdaan tiivista yhteis-
tyota ja sopimuksissa maaritellaan tarkasti muun muassa
kaytettavien raaka-aineiden laatuvaatimukset.

Kuluttajien tarpeiden ja ruokailutottumusten ymmarta-
minen on avainasemassa tuotevalikoiman kehittamisessa.
Tutkimme kuluttajien kayttaytymista ja muuttuvia tarpeita
tiiviisti. Siten pystymme tarjoamaan kaupalle kiinnostavia
ja luotettavia brandituotteita, jotka vastaavat kuluttajien
tarpeita. Meille on erityisen tarkeaa kehittaa brandeja siten,
ettd ne ovat kaupalle ja kuluttajille kiinnostavia. Kaupan
keskusliikkeet, suurkeittiot ja teollisuusasiakkaat asettavat
Raisiolle kriteereja tuotteiden vastuullisuudesta ja edellyttavat
vastuullisuusasioiden raportointia.

Kuluttajatuotteiden arvoketjun loppupaassa vaikutamme
kuluttajiin viestinnallisesti esimerkiksi ravitsemukseen
liittyvalla tiedolla, pakkausten kierratysmerkinnailla, resepteilla
ja tuotteiden kayttovinkeilla. Kiymme kuluttajien kanssa
jatkuvaa dialogia muun muassa sosiaalisessa mediassa ja
asiakaspalvelukanavissa. Kuluttajat ovat kiinnostuneita
terveellisesta ruuasta, raaka-aineiden alkuperasta ja
pakkausten kierratettavyydesta —yleisesti Raision brandien
vastuullisuudesta.
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RAISION ARVOKETJU

tavarantoimittajat EILERICIE]S

Raisio-konserni

terveelliset elintarvikkeet ja ainesosat

vahittadiskauppa teollisuusasiakkaat

horeca impulssiostopaikat

myymalat

kuluttajat

RAISION TALOUDELLISEN ARVON JAKAUTUMINEN*

M€ 2023 2022 2021

Liikevaihto 219,5 220,8 200,0
Tavarantoimittajat ja tuotanto
raaka-aineiden, energian ja

palveluiden ostot seka poistot

172,4 1715 1427

Henkilosto

palkat ja palkkiot 256 24,6 24,6

Omistajat 221 221 206
osingot
Investoinnit 9,0 5,2 23,0

Julkinen sektori

tuloverot 4,6 2,5 3,1

*Jatkuvat liiketoiminnot; vertailukelpoiset luvut
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Olennaisuusarvio ja sidosryhmakysely

Olennaisuusarviomme perustuu vuonna 2021 toteutettuun
sidosryhmakyselyyn. Olennaisuusarvio on toiminut ohje-
nuorana, kun vastuullisuusohjelman tamanhetkiset tavoitteet
on maaritelty.

Olennaisuusarviossa tutkitaan tarkeiksi koettujen vastuulli-
suusasioiden vaikutusta Raisio-konserniin ja niiden merkitysta
sidosryhmille. Sidosryhmakyselyssa vastaajat saattavat nimeta
tarkeiksi asioita, joihin Raisio ei valttamatta pysty juurikaan
vaikuttamaan. Olennaisuusarvion avulla pystytaankin
tunnistamaan teemat, jotka ovat tarkeita seka Raisiolle etta
sen sidosryhmille. Olennaisuusarvion perusteella olemme
valinneet pdivitetyn vastuullisuusohjelman tavoitteiksi niita,
joihin pystymme vaikuttamaan.

Sidosryhmakyselyyn otettiin mukaan kattava joukko Raision
sidosryhmien edustajia: omistajia, analyytikoita ja sijoittajia,

Numerot viittaavat sidosryhmien kasitykseen
aiheiden tarkeysjarjestyksesta

A

Suuri

Merkitys sidosryhmille

2 ;
0:% ¢

@
@

Pieni
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SIDOSRYHMAKYSELYSTA NOUSSEET TARKEIMMAT VASTUULLISUUSTEEMAT

viljelijoita, tavaran- ja palveluntoimittajia, henkil6stoa, kulut-
tajia, yritysasiakkaita ja jarjestoja. Reilun kolmen vastausviikon
aikana vastauksia saatiin yhteensa 975. Kuluttajia saatiin
vastaajien joukkoon erityisesti tuotebrandien sosiaalisen
median kanavien kautta. Kysely toteutettiin suomeksi, englan-
niksi ja puolaksi. Jotta sidosryhmakyselyyn saatiin vertailta-
vuutta, kysymysten pohjana olivat vuonna 2017 toteutetun
sidosryhmakyselyn kysymykset. Kysymyslistaa paivitettiin
kuitenkin jonkin verran. Kysely sisalsi kuusi kysymysaluetta,
joista oli ryhmitelty Raision Hyvan ruuan ohjelman teemojen
alle. Naiden lisaksi oli yksi yleisempi kysymysalue nimeltaan
"Vastuullinen Raisio”. Jokainen kysymysalue sisalsi 9-10
kysymysvaittamaa tai vaihtoehtoa, joista vastaajan tuli valita
ne kolme, jotka hanen mielestaan ovat tarkeimpia edistettavia
asioita.

Tuotteet ovat laadultaan luvatun mukaisia
Ihmisoikeuksien toteutumisesta huolehtiminen
koko toimitusketjussa

Ruoan toimitusvarmuus

Pitkan aikavalin kannattavuuteen sijoittaminen
lyhyen tahtaimen optimoinnin sijaan
Tuotantolaitosten laatu- ja ymparisto-
sertifikaatit (esim. SO 14001)

Kestava ruokaketju

6 Kotimaiset raaka-aineet

7 Kotimainen valmistus

8 Vastuullisuussertifioidut raaka-aineet

9 Luonnon monimuotoisuuden edistaminen

Terveellinen ruoka

10 Ravitsemussuositusten mukaiset tuotteet

11 Taysjyvaviljan kaytto tuotteissa

12 Tuotteiden sokeripitoisuuden pienentaminen

Tuotepakkausten ymparistoystavallisyys

13 Pakkausten kierratettavyys

14 Tuoteturvallisuus ja tuotteen hyva sailyvyys
15 Pakkausmateriaalin minimointi

Henkil6sto: terveellisen ruuan ammattilaiset

Pieni Vaikutus Raisio-konserniin
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suuri 16 Tyon ja vapaa-ajan yhdistdmisen edistaminen
17 Henkiloston urakehityksen tukeminen

18 Tasa-arvo ja syrjimattomyys tydyhteisossa

Ympadristo- ja ilmastotoimet

19 Hiilineutraalius Raision omassa toiminnassa
20 Ruokahavikin mittaaminen ja pienentaminen
21 Toimitusketjun hiilineutraalius

22 Investoinnit uusiutuviin energiaratkaisuihin (esim.
aurinkoenergia) ja uusiutuvan energian kayttod
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Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Yritysvastuuseemme kuuluu aktiivinen vuoropuhelu sidos-

ryhmien kanssa. Siten laajennamme kasitystamme siita, miten
strategiamme, tavoitteemme ja toimintamme nayttaytyvat

eri sidosryhmille. Asiakkaiden ja kuluttajien mieltymysten
jaodotusten kuuntelu herkalla korvalla ja trendien jatkuva
seuranta on meille ensisijaisen tarkeda.

Olemme maaritelleet vastuullisuustydn olennaisimmat

teemat sidosryhmaanalyysilla. Tarkeimpia sidosryhmiamme

Sidosryhma Vuorovaikutuskanava

ovat henkilosto, kuluttajat, asiakkaat, omistajat, tavarantoimit-
tajat ja alihankkijat, viranomaiset ja erilaiset jarjestot, media ja
oppilaitokset.

Vuonna 2023 vuoropuhelun merkittavimpana isona aiheena
jatkui edellisvuodesta Venajan hyokkays Ukrainaan ja sen
aiheuttamat vaikutukset viljan hintaan, viljan saatavuuteen,
ruuan hintaan seka energian ja muiden hyodykkeiden hintaan.

Sidosryhman keskeiset keskusteluaiheet vuonna 2023

Henkil6sto Jatkuva ja avoin vuorovaikutus

tyoyhteisossa, kehityskeskustelut,
koulutukset, henkilostoinfot, intranet,
tyoryhmat ja projektityoskentely

Ruuan hinta ja yleinen kustannuskehitys; Ukrainan
sota; yrityskulttuurin ja osaamisen kehittaminen;
muutos- ja kasvuohjelma yhtion liikketoiminnan
kehittamiseksi ja kasvun nopeuttamiseksi.

Kuluttajat Kuluttajapalvelu, sosiaalinen media,
brandien verkkosivut, uutiskirjeet,

mainonta, mediaviestinta,

kuluttajatutkimukset, konsulentit

Ruuan hinta; ruokamurros ja kasvisruoka;

kolesterolin alentaminen; raaka-aineiden ja
tuotannon vastuullisuus; tuotteiden terveellisyys;
uutuustuotteet; tuotteiden valmistusmaa; pakkaukset
ja kierratettavyys; pakkausmerkinnat ja niiden selkeys;
tuotteiden laatu; pastan saatavuus.

Asiakkaat Suorat asiakaskontaktit, verkkosivut,
mm. vahittaiskauppa, tapahtumat, sahkoiset uutiskirjeet

tukkukauppa, leipomot
ja teollisuus, suurkeittiot,
terveydenhuollon
ammattilaiset,
kalankasvattajat

Ruuan hinta; huoltovarmuus; Suomessa ruuan
kotimaisuus; ruokamurros ja kasvisruoka;
kolesterolin alentaminen; tuotteiden pakkaukset;
pakkausten kierratettavyys, kaytannollisyys

ja ymparistoystavallisyys; tuotteiden
terveellisyys; hiilineutraali tuotanto; tuotannon
sivuvirtojen hyddyntaminen elintarvikekaytossa;
ymparistotavoitteet; kategorioiden lisaarvoa
kasvattavat vahvat brandituotteet; valikoima- ja
hinnoitteluikkunat; pastan saatavuus.

Omistajat, Taloudelliset tiedonannot

Raisioaquan myynti; raaka-aineiden, materiaalien

institutionaaliset porssitiedotteina ja muun taloudellisen  ja kuljetusten hinnat; raaka-aineiden ja erityisesti

sijoittajat ja analyytikot  raportoinnin kautta, verkkosivujen
sijoittajaosio. Dialogia sijoittajien ja
analyytikkojen kanssa hyddyntaen
virtuaalitapaamisten mahdollisuuksia,
esim. yhtiokokoukset, road showt ja

johdon tapaamiset

viljan hinta ja saatavuus; ruuan hinta; Raision
kasvumahdollisuudet ja kasvuohjelma; strategiakauden
2022-2025 taloudelliset tavoitteet; ruokamurros;
ruokamurroksen mahdollisuudet Raisiolle ja Suomelle;
muutokset eri tuotekategorioiden volyymikehityksissa
eri markkinoilla; yritysostomahdollisuudet.

Viranomaiset, Viranomaistarkastukset, tapaamiset,
etujarjestot, verkostot  vaikuttaminen jarjestdissad, kts. Raision

Huoltovarmuus, energiansaannin turvaaminen,
ruokamurros, kasvisruoka, kolesterolin alentaminen,

jasenyydet ruokajarjestelman uudistamisen reiluus, ruoan
innovointi, Itameren hyvinvointi, vastuullisuus, Green
Deal.
Tavarantoimittajat, Suorat kontaktit, tapaamiset, Viljan hinta ja saatavuus; viljan laatu; sadot; raaka-
sopimusviljelijat, auditoinnit, tavarantoimittajien eettiset  aineiden, materiaalien ja kuljetusten hinnat; ruuan
alihankkijat periaatteet, toimittajien itsearvioinnit, hinta; ruokamurros ja kasvisruoka; ruokajarjestelman

sopimusviljelijatilaisuudet, messut,
sahkoinen uutiskirje viljelijoille

uudistamisen reiluus; kestava viljely; vastuullisuus

Media Suorat kontaktit, haastattelut,
tiedotteet, sosiaalinen media,
verkkosivut

Viljan hinta, viljan saatavuus, ruuan hinta, Raisioaquan
myynti, ruokamurros, kasvisruoka, Raision strategia,
vastuullisuus, kestava kehitys, ymparistotoimet

Oppilaitokset Kummikoulut, puhujavierailut, pro-
jektityot, tutkimusyhteistyo, yhteistyo
Raision Tutkimussaation kautta.

Tyoharjoittelut; opinnaytetyot; elintarviketeollisuuden
tunnetuksi tekeminen ala- ja ylakoululaisille Yrityskyla-
yhteistyon kautta; ruokamurros; kasvisruoka;
viljantuotanto; alkutuotannon rooli, hinnat ja laatu.
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Tukikohteet vuonna 2023

Sosiaalinen vastuumme nakyy yhtion taloudellisen arvon
jakautumisen lisaksi myos erilaisten yleishyodyllisten organi-
saatioiden tukemisessa. Olemme valinneet tukikohteet siten,
ettd ne sopivat arvoihimme ja strategiaamme.

Ukrainan sodan jatkuessa teimme joululahjoituksemme
Punaiselle Ristille ja kohdistimme lahjoituksen Punaisen Ristin
tyohon Ukrainan kriisista karsivien auttamiseksi. Lahjoitustapa
valikoitui ukrainalaiskollegoidemme suosituksesta.

Elovena® on ollut vuonna 2022-2023 nuorten suunnis-
tusmaajoukkueen kumppani ja tehnyt ravitsemusyhteistyota
Suomen Suunnistusliiton kanssa. Yhteistyo on sisaltanyt
nuorten suunnistusmaajoukkueen Elovena®-tuotteet kuten
annospikapuurot, valipalakaurajuomat, valipalakeksit ja kaura-
patukat, kaikilla kausien 2022 ja 2023 leireilla ja arvokilpai-
luissa. Yhteistydssa on korostettu hyvien ruokailutottumusten
jaliikunnallisten elintapojen tarkeytta erityisesti lasten ja
nuorten terveen kasvun ja kehityksen kannalta.

Joaiemmin alkanut yhteistyo lapsiperheita tukevan
Vennerin kanssa jatkui ja on sisaltanyt Elovena®-, Nalle®- ja
Torino®-tuotteita. Venner toimittaa vahavaraisille lapsiper-
heille ruokalaatikoita, jotka sisaltavat ainekset ja reseptit
terveellisiin ja helposti valmistettaviin aterioihin.

Osallistuimme vuoden lopussa jarjestettyyn Commu
Appin #1000 tekoa -hyvantekevaisyystapahtumaan Helsingin
Kaapelitehtaalla lahjoittamalla tapahtumaan Elovena®-,
Benecol®- ja Harkis®-tuotteita. Lisaksi lahjoitamme saannaolli-
sesti tuotteita Yhteinen poyta -ruoka-apuyhteisolle.

Raisio on ollut vuodesta 2021 Iahtien Ainutlaatuinen Saaris-
tomeri -hankkeen tukija ja padyhteistyokumppani. Hankkeen
tavoitteena on etsia keinoja rehevoityneen Saaristomeren
pelastamiseksi. Ainutlaatuinen Saaristomeri -operaatio on
alun perin Centrum Balticumin kdynnistama viisivuotinen
hanke, joka tahtaa Saaristomeren alueen tunnettuuden ja
arvostuksen kasvattamiseen. Sen tavoitteena on myos edistaa
Saaristomeren puhtautta eri tavoin parantavia tekoja. Hanke

RAISION VASTUULLISUUDEN JOHTAMISMALLI

pyrkii vaikuttamaan paatoksiin ja toimenpiteisiin, joilla
maamme kansallisaarteen meren tila kidannetaan kestavasti
terveeseen suuntaan ja maailman suurimman saariston
luonnon monimuotoisuus turvataan. Unescon biosfaarialueen
statuksen saaneen alueen tarjoaman uniikin luontoelamyksen
kiinnostuksen kasvattaminen matkailijoille niin kotimaassa
kuin Ruotsissa ja lahivuosina Visit Finlandin kanssa globaali-
markkinoilla on tarked osa operaation toimintaa.

Olemme tehneet pitkdan yhteisty6ta Operaatio Ruokakassin
kanssa. Lahjoitamme Operaatio Ruokakassille saannéllisesti
tuotteita, jotka ovat syomakelpoisia, mutta muuten paatyisivat
havikkiin.

Koululaisille teemme elintarvikealaa tunnetuksi Varsi-
nais-Suomen Yrityskylan yhteistydkumppanina. Raisio on ollut
Yrityskylan kumppanivuodesta 2013 saakka. Tata kuudes- ja
yhdeksasluokkalaisille suunnattua toimintaa on jatkettu
edelleen.

Punainen Risti

Lahjoitimme Punaisen
Ristin tyohon Ukrainan
kriisista karsivien
auttamiseksi

Auta sindkin: punainenristi.fi

Hallitus

Valvoo vastuullisuuden toteutumista ja vahvistaa olennaiset teemat seka keskeiset periaatteet.

Hallintoneuvoston

Valvoo yhtion vastuullisuuden noudattamista ja vastuullisuustyon toteutumista osana

vastuullisuustyéryhma

hallintoneuvostolle kuuluvaa hallituksen ja toimitusjohtajan hallinnon valvontaa.

Hallituksen
tarkastusvaliokunta

Tarkastaa hallituksen toimintakertomuksen osana olevan muiden kuin taloudellisten tietojen
raportin

Toimitusjohtaja ja
konsernin johtoryhma

Vastaa Raisio-konsernin yritysvastuusta osana yhtion strategiaa.

Lakiasiain- ja
vastuullisuusjohtaja

Johtaa Raisio-konsernin vastuullisuustyota ja vastaa vastuullisuusohjelman eli Hyvan ruuan
ohjelman etenemisesta.

Vastuullisuustyéryhma

Kehittaa ja koordinoi Raisio-konsernin yritysvastuutyota. Konsultoi ja auttaa koko organisaatiota
toteuttamaan Hyvan ruuan ohjelmaa. Vastaa vastuullisuusraportoinnista ja -viestinnasta.

Vastuullisuuden
ohjausryhmat

Vastaavat Hyvan ruuan ohjelman viiden paaprojektin toimenpiteiden kdytannon organisoinnista ja
toteutuksesta seka tavoitteiden saavuttamisesta.
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RAISIO OYJ TAI SEN TYTARYHTIOT OVAT JASENIA SEURAAVISSA JARJESTOISSA:

Agronomiliittory.

The American Oil Chemists’ Society
Arvopaperimarkkinayhdistys ry
Elinkeinoelaman keskusliitto

ETL, Elintarviketeollisuusliitto

ETS, Elintarviketieteiden Seura

Farmit Oy

FIBS, Finnish Business & Society

Food and Drink Federation (Iso-Britannia)
Food Drink Ireland (IBEC)

GS1 Finland

ICC, International Chamber of Commerce
IFT Institute of Food Technologists

IGD - Institute of Grocery Distribution (Iso-Britannia)
Kasvinsuojeluseura ry

LOGY Suomen osto- ja logistiikkayhdistys
Lounais-Suomen ELVAR-toimikunta
Lounais-Suomen vesiensuojeluyhdistys
Meripuolustussaatio
Markkinointijohdon ryhma ry

Maa- ja metsatalousministerion Vilja-alan
yhteistyoryhma ry

Nolla tapaturmaa -foorumi

Non-Profit Organisation Eesti
Taaskasutusorganisatsioon (ETO)

OPRL—On-pack recycling label scheme (Iso-Britannia)

Patentti-insinoorit ry

ProRuisry

Pro Vege ry

PSK Standardisointiyhdistys
Ravitsemusterapeuttien yhdistys

Repak Ireland

RTRS, Roundtable of Responsible Soy
RSPO, Roundtable on Sustainable Palm Qil
Ruokatieto Yhdistys ry

STO ry, Suomen Tuotannonohjausyhdistys
Suomalaisen Tyon Liitto

Suomen Anti-Piratismiyhdistys ry
Suomen IR-yhdistys FIRS

Suomen Kaurayhdistys ry

Suomen Lean-yhdistys

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys
Suomen Pakkausyhdistys

Suomen Teollisuusoikeudellinen yhdistys ry
Sydantutkimussaatio

Turun Kauppakamari

Turun Kauppakorkeakouluseura ry
Varsinais-Suomen Sydanpiiri ry

YTN elintarviketeollisuuden taustaryhma
ASP, Abolands svenska lantbru ksproducentférbund rf.

Raisio mukana ETL:n vastuullisuuden
ohjausryhmassa

Elintarviketeollisuusliitto ETL on perustanut
vastuullisuuden ohjausryhman, jonka tehtavana on
tarkastella vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen
liittyvan toimintaympariston kehittymista pitkalla
aikavalilla. Ohjausryhman tehtavana on myds maari-
tella ETL:n vuosittaisia vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen prioriteetteja. Raisiolla on edustaja
ohjausryhmassa.

ETL tukee jasenyrityksiaan vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen teemoissa jakamalla ajankoh-
taista tietoa ymparisto- ja kestavyyskysymyksiin
liittyvan saantelyn etenemisesta.
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Riippumaton varmennusraportti Raisio
Oyj:n johdolle

Laajuus

Raisio Qyj:n (jaljempana "Raisio”) johdon pyynnosta olemme
suorittaneet ISAE 3000-standardin mukaisen rajoitetun var-
muuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat Raision
Yritysvastuuraportissa 2023 esitetyt tiedot henkilostosta,
energiankulutuksesta ja hiilidioksidipaastoista (Scope 1 ja 2)
raportointiajanjaksolta 1.1.-31.12.2023 (jdljempana "Vastuul-
lisuustiedot”).

Vastuullisuustiedot sisdlsivat seuraavissa Yritysvastuuraportin
osioissa esitetyt tiedot:
Ymparisto- ja ilmastotoimet -osion taulukot "Organisaation
energiankulutus” ja "Oma tuotanto (scope 1 ja 2)”
Terveellisen ruuan ammattilaiset -osion taulukot "Henki-

” o

|6stotietoja”, "Raisio-konsernin henkilsto vuoden lopussa”,

» o

"Henkilosto vuoden lopussa maittain”, "Muu Raisiolle
tyoskenteleva henkil6std”, "Henkiloston koulutustausta
2023” seka eNPS-luku

Vastuullisuuden lahtokohdat -osion tieto verkkokoulu-

tuksen suorittaneiden osuudesta

Vastuullisuustiedot sisdlsivat seuraavat GRI indikaattorit:
GRI2-7
GRI2-8
GRI302-1
GRI302-3
GRI305-1
GRI305-2
GRI305-4
GRI1401-1
GRI1403-2
GRI1403-9
GRI1403-10
GRI1404-3
GRI1405-1

Emme suorittaneet varmennustoimenpiteita muille kuin edel-
lisessa kappaleessa esitetyille ja raporttiin sisaltyville tiedoille,
emmeka ndin ollen esita johtopaatdsta naista tiedoista.

Raision madrittdmadt raportointiperiaatteet

Raisio on laatinut Vastuullisuustiedot soveltaen Global
Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards
-raportointiviitekehyksen ohjeistusta ("Raportointiperi-
aatteet”). Nama periaatteet eivat valttamatta sovellu muihin
tarkoituksiin.

Raision velvollisuudet
Raision johto on vastuussa Raportointiperiaatteiden valinnasta
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ja Vastuullisuustietojen esittamisesta valitsemiensa Rapor-
tointiperiaatteiden mukaisesti kaikilta olennaisilta osin. Tama
sisaltaa velvollisuuden laatia ja yllapitaa sisaista valvontaa,
yllapitaa tarvittavia asiakirjoja seka tehda Vastuullisuus-
tietoihin liittyvia arvioita, jotka he katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia Vastuullisuustiedot, jossa ei ole vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

EY:n velvollisuudet
Velvollisuutenamme on esittaa johtopaatos Vastuullisuustie-
tojen esittamisesta hankkimamme evidenssin perusteella.

Toimeksianto on suoritettu kansainvalisen varmennustoimek-
siantostandardin (ISAE 3000) "Muut varmennustoimeksiannot
kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus taiyleisluontoinen tarkastus
(uudistettu)” mukaisesti ja sen ehdot on sovittu Raision

kanssa 3.1.2024. ISAE 3000-standardi edellyttad varmennus-
toimeksiannon suunnittelua, suorittamista ja raportointia
siten, ettd esitetadn johtopaatds siita, olemmeko tietoisia
olennaisista muutoksista, jotka on tehtava Vastuullisuustie-
toihin, jotta nama olisivat Raportointiperiaatteiden mukaisia.
Valittujen varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisesta
virheellisyydesta.

Uskomme, ettd hankkimamme evidenssi on riittavaa ja asian-
mukaista rajoitetun varmuuden johtopaatoksellemme.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme sdilyttaneet riippumattomuutemme ja vahvis-
tamme, ettd olemme noudattaneet IESBA:n (International
Ethics Standards Board for Accountants) maarittamia eettisia
vaatimuksia. Meilld on tdman toimeksiannon toteuttamiseen
vaadittavaa osaamista ja kokemusta.

EY soveltaa kansainvalistd ISQM 1-laadunhallintastandardia,
"Laadunhallinta tilintarkastusyhteisoissa, jotka suorittavat
tilinpaatoksiin kohdistuvia tilintarkastuksia tai yleisluonteisia
tarkastuksia taikka muita varmennus- tai litannaispalvelutoi-
meksiantoja”, (International Standard on Quality Management
1)ja ndin ollen suunnittelee, toteuttaa ja yllapitaa kattavaa
laadunhallintajarjestelmaa, johon sisaltyy dokumentoituja
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadosten ja maardysten noudattamista varten.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteistd

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin hankkimis-
menetelmat ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
toimeksiannossa, minka vuoksi saadaan rajoitetumpi varmuus
kuin kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa. Olemme suun-
nitelleet ja suorittaneet toimeksiannon siten, etta saamme
riittavasti asianmukaista evidenssia rajoitetulle varmuudelle,
johon perustaa johtopaatoksemme, eika se siten anna kaikkea
evidenssid, jota vaaditaan kohtuullisen varmuuden saamiseksi.

Vaikka huomioimme sisaisen valvonnan tehokkuutta
maarittaessamme toimenpiteidemme luonnetta ja laajuutta,
varmennustoimeksiantomme ei ole suunniteltu varmen-
tamaan sisaista valvontaa. Toimenpiteemme eivat sisdltaneet
kontrollitestausta tai toimenpiteiden suorittamista liittyen
datan yhdistelyyn ja laskemiseen IT-jarjestelmien sisalla.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavar-
muutta, koska padstokertoimien ja eri kaasujen paastéjen
yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa
kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.

Rajoitetun varmuuden toimeksianto koostuu kyselyista henki-
I6ille, jotka ovat vastuussa Vastuullisuustietojen valmistelusta
seka analyyttisten ja muiden soveltuvien toimenpiteiden
suorittamisesta.

Toimenpiteemme sisalsivat:

a) Kasityksen muodostamisen Raision olennaisista vastuulli-
suuden raportointiaiheista, organisaatiosta ja toiminnoista,

b) Raision ylimman johdon haastattelut ymmartaaksemme
vastuullisuuden johtamistapaa yhtiossa,

c) Vastuullisuustiedon kerddmisesta ja yhdistelystd vastuul-
listen henkildiden haastattelut ymmartaaksemme jarjes-
telmia, prosesseja seka kontrolleja liittyen tietojen keraamiseen
jayhdistelyyn,

d) Vastuullisuustietojen lapikdyntia sisdisista ja ulkoisista
|ahteista ja otospohjaisia tarkastuksia raportointiaineistoon
varmistuaksemme tietojen oikeellisuudesta.

Teimme my06s muita tarpeelliseksi katsomiamme toimenpi-
teita.
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Johtopddtos

Tekemamme varmennustyon ja hankkimamme evidenssien
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
aihetta olettaa, etteivat Raision Vastuullisuustiedot raportoin-
tiajanjaksolla 1.1.- 31.12.2023 olisi kaikilta olennaisilta osiltaan
laadittu Raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Helsingissa 8.3.2024
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Nathalie Clément
Vastuullisuuspalveluiden johtaja

Mikko Jarventausta
Partner, KHT
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GRI-sisdltoindeksi

Raision yritysvastuuraportoinnissa ajalla 1.1.2023-31.12.2023
on sovellettu Global Reporting Initiative -standardin ohjeistoja
GRI-sisaltoindeksin mukaan.

Sovellettu GRI 1: Foundation 2021

Raisio raportoi yritysvastuustaan konsernina ja raportointi
kattaa kaikki konsernin toiminnot. Esitetyissa vertailuluvuissa
on mukana vain jatkuvien toimintojen vaikutukset. Konsernin
laskentarajaan kuuluvat emoyhtic Raisio Oyj, sen tytaryhtict
seka naiden omistamat tytaryhtiot, jotka on lueteltu tilinpaa-
toksessa. Raision yritysvastuuraportti sisaltaa konsernin oman
toiminnan vaikutukset.

GRI-standardi

Julkaistu tieto

Tiedon sijainti

Organisaatio ja sen
raportointikaytannot

GRI2,2021: Yleiset
julkistettavat tiedot

2-1 Organisaation tiedot

sivu 4

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin
kuuluvat yritykset

sivu 43

2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja raportin
yhteystieto

1.1.2023-31.12.2023; raportti julkaistaan
kerran vuodessa; raportin yhteystieto:
communications@raisio.com

2-4 Oikaisut edellisten raporttien tietoihin

sivu 27: Scope 3 -taulukossa tuotteiden kaytto
-luku korjattu vuodelta 2022

2-5 Ulkoinen varmennus sivu 41-42

Toiminta ja henkil6sto 2-6 Toiminta, arvoketju ja liiketoiminta sivut 5, 36
2-7 Henkilosto sivut 16-20
2-8 Tyontekijat, jotka eivat kuulu henkilostoon sivu 19

Hallintomalli

2-9 Hallintomalli ja korkeimman toimielimen
tiedot

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd 2023

2-10 Korkeimman toimielimen valinta ja
nimitys

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd 2023

2-11 Korkeimman toimielimen puheenjohtaja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

2-12 Korkeimman toimielimen rooli
vaikutusten johtamisen valvonnassa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd 2023

2-13 Vaikutusten johtamisen vastuun
delegointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd 2023

2-14 Korkeimman toimielimen rooli
vastuullisuusraportoinnissa

sivu 39

2-15 Intressiristiriidat

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

2-16 Kriittisista huolenaiheista ilmoittaminen

Raisio-konsernin ilmoituskanava
vaarinkaytosepailyista (whistleblowing):
https://report.whistleb.com/fi/raisio

2-18 Korkeimman toimielimen suorituksen
arviointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd 2023

2-19 Palkitsemispolitiikat

Palkka- ja palkkioselvitys 2023

2-20 Palkitsemiseen liittyvat kdytannot

Palkka- ja palkkioselvitys 2023

2-21 Vuosittaisten palkkioiden maarat

Palkka- ja palkkioselvitys 2023

Strategia, politiikat ja 2-22 Kestavan kehityksen strategia sivut 6-7

kaytannot P -
2-23 Politiikat, joihin sitouduttu sivut 29, 35
2-27 Lain ja saadosten noudattaminen sivu 29
2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja sivu 40
edunvalvontaorganisaatoissa

Sidosryhmavuorovaikutus ~ 2-29 Sidosryhmavuorovaikutus sivu 38
2-30 Tydehtosopimukset sivu 17
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GRI-standardi

VASTUULLISUUS | RAPORTOINTIMME

Julkaistu tieto

Tiedon sijainti

GRI201, 2016:
Taloudellinen nakékulma

201-1 Suoran taloudellisen lisaarvon
tuottaminen ja jakautuminen

sivu 36

205-2 Korruption vastaiset toimet

sivut 35-36, https://www.raisio.com/
sijoittajat/hallinnointi/valvonta/

GRI 3, 2021: Olennaisuus 3-1 Olennaisuusarvio sivu 37
3-2 Olennaiset nakokulmat sivu 37

GRI 301, 2016: 301-1 Raaka-aineet sivut 31-32

Raaka-aineet

GRI 302, 2016: Energia 302-1 Organisaation oma energiankulutus sivu 22
302-3 Energiatehokkuus sivut 21-25

GRI 303, 2018: Vesi 303-1 Veden kulutus sivu 25

GRI 304, 2016: Luonnon 304-1 Toimipaikat suojelluilla alueilla tai niiden  eiole

monimuotoisuus valittémassa laheisyydessa

GRI 305, 2016: Paastot 305-1 Suorat paastot sivu 27
305-2 Epasuorat paastot sivu 27
305-3 Muut epasuorat paastot (Scope 3) sivut 27
305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti  sivu 27
305-5 Kasvihuonekaasupaastojen sivu 27
vahentaminen

GRI 306, 2020: Jatteet 306-1 Jatevedet sivu 25
306-2 Jatteet sivu 25

GRI 307, 2016:
Ymparistosaddosten
noudattaminen

307-1 Sakot ja muut sanktiot
ympdristémadraysten rikkomisesta

Ei sakkoja eika sanktioita.

GRI401, 2016: Rekrytointi

401-1 Rekrytointi ja vaihtuvuus

sivu 17, ei ole raportoitu ikajakaumaa eika
jakaumaa sukupuolittain eika maakohtaisesti

GRI 403, 2018: Tyoterveys
ja turvallisuus

403-2 Ennakoivat tycturvallisuustoimet

sivu 17, 20

403-9 Tyotapaturmat

sivu 17

403-10 Sairauspoissaolot

sivu 17

GRI 404, 2016: 404-3 Kehityskeskusteluprosessien kattavuus sivu 17, ei ole raportoitu jakaumaa sukupuolen
Koulutukset eika tyontekijaluokan mukaan

GRI 405, 2016: 405-1 Monimuotoisuus ja tasa-arvoiset sivu 17-19; johdon ikdjakaumaa ei
Monimuotoisuus ja mahdollisuudet ole raportoitu, tiedot saatavilla raisio.
tasa-arvo com-sivustolta

G4-3 Elintarvikealan
vastuullisuus

FP1 Vastuullisen hankinnan periaatteiden sivut 29-32
noudattaminen

FP2 Sertifioitujen raaka-aineiden osuus sivu 31

FPS Sertifioiduissa tuotantolaitoksissa sivu 14

valmistetut tuotteet
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINPAATOS 2023

Sivu
46  Hallituksen toimintakertomus 2023 103 5 Rahoitus ja riskien hallinta
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2023

Vuoden 2023 liikevaihto edellisen vuoden tasolla,
kannattavuus parani merkittavasti haasteellisessa
toimintaymparistossa.

Taloudellinen kehitys lyhyesti

Tammi-joulukuu 2023, jatkuvat toiminnot

Konsernin liikevaihto oli 219,5 (220,8) miljoonaa euroa,
laskua 0,6 %.

Vertailukelpoinen kdyttékate oli 32,8 (28,3**) miljoonaa
euroa, mika on 15,0 (12,8) % liikevaihdosta.

. Kayttokate oli 30,3* (27,8") miljoonaa euroa, mika on 13,8
(12,6) % liikevaihdosta.

Vertailukelpoinen liiketulos oli 22,7 (18,4**) miljoonaa
euroa, mika on 10,4 (8,3) % liikevaihdosta.

- Liiketulos oli 19,1* (17,9**) miljoonaa euroa, miké on 8,7
(8,1) % liikevaihdosta.

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen rahavirta rahoituserien
ja verojen jalkeen oli 37,0 (11,2) miljoonaa euroa.

« Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROIC) oli 9,2
(5,6) % ja sijoitetun padoman tuotto (ROIC) oli 7,9 (5,5) %.
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,13 (0,08)
euroa/osake.

« Osakekohtainen tulos oli 0,11 (0,08) euroa/osake

Hallituksen osinkoesitys yhtiokokoukselle on 0,14 euroa
osakkeelta, josta 0,11 euroa on osinkopolitiikanmukaista
perusosinkoa ja 0,03 euroa lisdosinkoa.

*Kayttokate ja liiketulos sisdltdvdat 1,7 miljoonaa euroa liiketoiminnan laajen-

tamiseen ja 0,9 miljoonaa euroa uudelleenjdrjestelyyn liittyvid kuluja sekd 1,1

miljoonan euron arvonalennustappion liittyen Honey Monster -brédndin arvon
alentumiseen . Vertailukauden kdyttokate ja liiketulos sisdltdvdt 0,5miljoonaa
euroa liiketoiminnan laajentamiseen liittyvid kuluja.

**Vertailukauden vertailukelpoinen kéyttokate ja liiketulos siscltdvdt 1,1
miljoonan euron eldkerahaston ylijGdmdn palautuksen aikaisemmilta vuosilta.

Nikymit 2024

Raisio ohjeistaa tilikauden 2024 vertailukelpoisen liiketuloksen
olevan vuoden 2023 tasolla tai kasvavan hieman. Raision
vertailukelpoinen litketulos vuonna 2023 oli 22,7 miljoonaa
euroa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin avainluvut

2023 2022 Muutos
Liikevaihto M€ 219,5 220,8 -0,6 %
Vertailukelpoinen kayttokate M€ 32,8 28,3 16,0 %
Vertailukelpoinen kayttokate liikevaihdosta % 15,0 12,8
Kayttokate M€ 30,3 27,8 8,7 %
Kayttokate liikevaihdosta % 13,8 12,6
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 22,7 184 239%
Vertailukelpoinen liiketulos liikevaihdosta % 10,4 8,3
Liiketulos M€ 191 17,9 6,8 %
Liiketulos liikevaihdosta % 8,7 8,1
Vertailukelpoinen tulos/osake € 0,13 0,08
Tulos/osake € 0,11 0,08
Henkilomaara keskimaarin FTE 344 342 0,6 %
Investoinnit, jatkuvat toiminnot M€ 9,0 52 74,4 %
Liketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen, M€ 37,0 11,2
jatkuvat toiminnot
Omavaraisuusaste % 80,4 79,2
Nettovelkaantumisaste % -21,7 -15,7
Korollinen nettorahoitusvelka M€ -56,5 -41,2
Oma paaoma/osake € 1,65 1,66
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROIC), % 9,2 5,6
jatkuvat toiminnot
Sijoitetun paaoman tuotto (ROIC), jatkuvat toiminnot % 7,9 5,5

LIIKEVAIHTO (M€)

220,8
219,5 25
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2022

VERTAILUKELPOINEN EBIT (M€) JA
OSUUS LIIKEVAIHDOSTA (%)
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2023

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN

JAKAUMA
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0,14
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0,14
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@® Suomis2%

Iso-Britannia 22 %

Muut 26 %

0,14*

2023
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Strategiakauden tavoitteet 2022-2025

STRATEGISTEN PAINOPISTEALUEIDEN LIIKEVAIHTO, JATKUVAT LIIKETOIMINNOT

ME 1-12/2023 1-12/2022 Muutos
Liikevaihto 170,1 171,8 -1,0%
Benecol®- ja kasvistanoliesteriratkaisut 106,5 1138 -6,3%
Lisdarvoa tuovat kauratuotteet ja ainesosat 58,0 51,4 12,8 %
Kasviproteiinit 5.5 6,6 -17,3%

Paivitimme vuoteen 2025 ulottuvan strategiakautemme
tavoitteita joulukuussa 2022. Korkea inflaatio ja korkotason
nousu leimasivat kuitenkin tilikautta 2023 ja vaikuttivat hyvin
negatiivisesti niin kuluttajakayttaytymiseen kuin kuluttajatuot-
teiden kysyntaankin.

Taman vuoksi tiedotimme katsauskauden jalkeen helmi-
kuussa 2024 luopuvamme vuoden 2025 loppuun ulottuvalle
strategiakaudelle annetuista kasvutavoitteista. Jatkamme
strategisten painopistealueiden edistamista suunnitelmallisesti
ja uskomme edelleen keskeisten kategorioiden kasvuun pitkalla
aikavalilla. Lyhyelld aikavalilla kasvu on kuitenkin aiemmin
ennakoitua hitaampaa haastavista markkinaolosuhteista
johtuen.

Tarkein tavoitteemme strategiakaudella on kasvaa
kannattavasti viime vuosien investointien mahdollistamien
uusien kyvykkyyksien ja uusien tuotekategorioiden avulla.
Raision kolme strategista painopistealuetta ovat Benecol®
ja kasvistanoliesteriratkaisut, lisdarvoa tuovat kauratuotteet
jaainesosat seka kasviproteiinit. Uuden tuotantolaitoksen
kaupallistamisvaihe seka kevaalla 2021 hankitun Verso Foodin
kasvupanostukset luovat edelleen painetta Raision liiketulok-
selle lyhyelld aikavalilla. Toisaalta odotamme eri kategorioissa
kasvavien tuotantomadrien ja edelleen monipuolistuvien
tuotekategorioiden parantavan tuotantojen kannattavuutta.
Verso Foodin kannattavuuden arvioidaan tasta huolimatta
kaantyvan positiiviseksi alemmin arvioitua hitaammin.

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023

Benecol®- ja kasvistanoliesteriratkaisut -painopistealueen
myyntilaski vuoden 2023 aikana, silla Euroopassa ja erityi-
sesti Isossa-Britanniassa inflaation vaikutus kuluttajien
ostovoimaan ja kuluttajakysynnan kehittymiseen on ollut
merkittava. Iso-Britannia on Benecol-tuotteiden suurin
markkina-alue, ja sielld koko kolesterolia alentavien tuotteiden
kategoria on menettanyt myyntivolyymiaan merkittavasti.
Haasteista huolimatta Benecol-tuotteiden markkinaosuus
kategoriassa on pysynyt korkealla tasolla Isossa-Britanniassa.

Lisdarvoa tuovat kauratuotteet ja ainesosat -painopistealueen
kasvun taustalla on Elovena®-brandin menestys Suomessa:
Elovena-tuotteiden kokonaisliikevaihtoa ovat kasvattaneet
erityisesti tuoteuutuudet, ja brandi on kasvattanut myos mark-
kinaosuutta myynnin arvossa mitattuna. Elovena-tuotteiden
liikevaihdon kasvu vuonna 2023 oli noin 20 % vertailukauteen
nahden.

Kasviproteiinien markkinassa haasteita aiheuttaa erityisesti
koko kasviproteiinituotekategorian lilkevaihdon supistuminen
Suomessa seka lisaantynyt kilpailu tuoteryhmassa. Kasvipro-
teiinimarkkina on karsinyt suhteellisesti eniten vallitsevasta
markkinamurroksesta. Pidemmalla aikavalilla kasvipohjaisen
syomisen kasvunakymat niin Suomessa kuin kansainvalisesti
ovat kuitenkin nakemyksemme mukaan edelleen positiiviset.
Strategiamme mukaisesti Raision kasviproteiinien kehitysoh-
jelma tuottaa uusia innovaatioita lahivuosina, ja luotamme
taman kategorian pidemman aikavalin kasvuun vahvasti.
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Toimintaymparisto

Toimintaympariston nakymat ovat edelleen haastavat; raha-
politiikan kiristykset ja inflaatio painavat kasvua lansimaissa.
Talouden ajautuessa matalasuhdanteeseen elintarviketeolli-
suuden kysynta heikkenee tyypillisesti hieman viiveelld, minka
vuoksi toimialaa voidaan myos kutsua jalkisykliseksi. Kustan-
nusten kasvu ja kuluttajatuotteiden kysynnan heikentyminen
haastavat koko toimialaa.

Kotitaloudet ovat sopeuttaneet menojaan vauhdilla ja
kulutukseen kaytettavissa olevaa rahamaaraa maarittavat
useat tekijat, kuten korkotaso, tyollisyystilanne seka palkkojen
jaetuuksien muutokset. Osan niista odotetaan paranevan eli
esimerkiksi korkotason odotetaan laskevan vuonna 2024.

Kuluttajien valintojen kampanjavetoisuus, hintatietoisuus
ja naista johtuva kysynnan heilahtelu haastavat koko ruoka-
ketjua. Samalla kuluttajat luottavat vahvoihin ja tunnettuihin
tuotemerkkeihin. Globaalit megatrendit tukevat Raision

kasvustrategiaa seka keskittymista vastuullisesti tuotettuun ja

terveelliseen ruokaan. Arviomme mukaan terveyteen liittyvat
arvovalinnat ja kulutustottumukset vahvistuvat entisestaan
pidemmalla aikavalilla lyhyen aikavalin haasteista huolimatta.

VALIPALAKAURAJUOMA
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Taloudellinen raportointi

Raision raportoitavat segmentit ovat Terveelliset elintarvikkeet,
Terveelliset ainesosat ja Muut toiminnot. Sulkeissa olevat luvut
viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin
mainittu.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentti keskittyy kulutta-
jabrandeihin paamarkkina-alueenaan Eurooppa. Terveelliset
elintarvikkeet -segmentti muodostaa raportoitavan segmentin,
johon on yhdistetty Pohjois-Eurooppa, Ita- ja Keski-Eurooppa
seka Lansi-Eurooppa.

Terveelliset ainesosat -segmentti sisaltaa Benecol-tuot-
teiden ainesosan myynnin, viljapohjaisten elintarvikkeiden
jaainesosien myynnin seka kasviproteiinien myynnin
teollisuudelle ja suurkeitticille. Myos Operaatiot, johon
kuuluvat tuotanto, hankinta ja toimitusketju, raportoidaan
osana Terveelliset ainesosat -segmenttia.
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Taloudellinen kehitys

Raisio-konserni, jatkuvat liiketoiminnot

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto oli 219,5 (220,8) miljoonaa euroa.
Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liikevaihto oli 143,8
(143,0) miljoonaa euroa ja Terveelliset ainesosat -segmentin
liikevaihto oli 111,2 (115,7) miljoonaa euroa. Nousseet korot ja
elinkustannukset vaikuttivat kysyntaan ja myyntivolyymeihin
hyvin negatiivisesti monella markkina-alueella. Raision
uutuustuotteiden kehitysprosessi on tuottanut haluttua
muutosta uutuuksien suunnitelmallisuuteen, lapimenoon,
lanseerausten nakyvyyteen seka kaupallisiin onnistumisiin.
Kuluttajamarkkinoilla Suomessa erityisesti Elovena®-brandin
kokonaisliikevaihto kasvoi tuoteuutuuksien vetamana merkit-
tavasti. Elovena®-brandin myynnin arvo oli noin 20 prosenttia
korkeammalla tasolla kuin vertailukaudella.

Poistot, rahoituserit ja tulos

Poistot ja arvonalentumiset olivat 11,2 (10,0) miljoonaa
euroa. Katsauskauden poistot ja arvonalentumiset sisaltavat
1,1 miljoonan euron arvonalentumispoiston Honey Monster
brandin arvonalentumisesta. Konsernin nettorahoituserat
olivat 3,1 (-2,9) miljoonaa euroa. Katsauskauden nettorahoitu-
serat sisalsivat kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksen 2,3 (-2,3) miljoonaa
euroa. Konsernin tulos ennen veroja oli 22,2 (15,0) miljoonaa
euroa. Konsernin tulos verojen jalkeen oli 17,5 (12,5) miljoonaa
euroa. Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,11 (0,08) euroa ja
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,13 (0,08).

Valuuttakurssien konversiovaikutukset
liikevaihtoon ja liiketulokseen

M€ 2023 2022
Liikevaihto -1,3 1,2
Vertailukelpoinen liiketulos -0,2 0,2
Liiketulos -0,1 0,2

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023 50

Liiketulos

Raisio-konsernin vertailukelpoinen liketulos oli 22,7 (18,4)
miljoonaa euroa, mika on 10,4 (8,3) prosenttia liikevaihdosta.
Liiketulos 0li 19,1 (17,9) miljoonaa euroa, mika on 8,7 (8,1)
prosenttia lilkevaihdosta. Volyymimuutoksista ja inflaati-
opaineista huolimatta, kannattavuus parani merkittavasti
haastavaan vertailukauteen nahden. Liiketulos sisaltaa

1,7 miljoonaa euroa liiketoiminnan laajentamiseen ja 0,9
miljoonaa euroa uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja seka 1,1
miljoonan euron arvonalennustappion liittyen Honey Monster
-brandin arvon alentumiseen.

Valuuttakurssien konversiovaikutukset

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli
-1,3 (1,2) miljoonaa euroa. Punnan osuus tasta oli-1,0 (1,0)
miljoonaa euroa ja muiden valuuttojen osuus oli -0,3 (0,2)
miljoonaa euroa.

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin vertailukelpoiseen
liketulokseen oli-0,2 (0,2) ja liiketulokseen oli-0,1 (0,2)
miljoonaa euroa. Punnan osuus tasta oli -0,2 (0,2) miljoonaa
euroa ja muiden valuuttojen osuus oli 0,0 (0,0) miljoonaa
euroa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TERVEELLISET ELINTARVIKKEET -SEGMENTIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

2023 2022 Muutos
Liikevaihto M€ 143,8 143,0 0,6 %
Lansi-Eurooppa M€ 59,8 64,1 -6,7%
Pohjois-Eurooppa M€ 74,3 67,9 9,5%
[ta- ja Keski-Eurooppa M€ 9,7 11,0 -12,0%
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 184 18,0 2,7%
Vertailukelpoinen liiketulos % 12,8 12,6
Liiketulos M€ 17,9 18,0 -0,1%
Liiketulos % 12,5 12,6
Nettovarallisuus M€ 82,8 83,9
Liikevaihto Liiketulos

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liikevaihto oli 143,8
(143,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi selvasti Pohjois-Eu-
roopassa, Lansi-Euroopassa liikevaihto laski selvasti ja Ita- ja
Keski-Euroopassa liikevaihto puolestaan laski merkittavasti.
Liikevaihto pysyi vertailukauden tasolla, vaikka tietyt brandit
menettivat myyntivolyymeja merkittavasti vertailukauden
tasoon nahden. Raportointikauden aikana korkea inflaatio on
heikentanyt kuluttajien reaalista ostovoimaa nakyen laskenei-
na vahittaismyyntilukuina seka lisdantyvana hintakilpailuna

Euroopassa.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin vertailukelpoinen
liketulos oli 18,4 (18,0) miljoonaa euroa, mikd on 12,8 (12,6)
prosenttia lilkevaihdosta. Terveelliset elintarvikkeet -segmentin
liketulos oli 17,9 (18,0) miljoonaa euroa, mikd on 12,5 (12,6)
prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos sisaltaa 0,5 miljoonaa
euroa lilketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja.
Raportointikauden aikana markkinointipanostukset laskivat
vertailukauden tasolta hieman. Katsauskaudella laskeneet
Raisiolle tarkeiden viljojen ostohinnat Suomessa helpottivat
kustannuspainetta ja paransivat siten kannattavuutta, mutta
vaikutus nakyy Raision kustannusrakenteessa pitkalla viiveella.
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Terveelliset ainesosat, jatkuvat liiketoiminnat

TERVEELLISET AINESOSAT -SEGMENTIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

2023 2022 Muutos
Liikevaihto M€ 111,2 115,7 -4,0 %
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 6,7 3,4 98,8 %
Vertailukelpoinen liiketulos % 6,0 2,9
Liiketulos M€ 6,7 3,4 98,8 %
Liiketulos % 6,0 2,9
Nettovarallisuus M€ 1149 1184

Liikevaihto Liiketulos

Terveelliset ainesosat -segmentin liikevaihto oli 111,2 (115,7)
miljoonaa euroa. Viljatuotteiden seka kotimainen etta
ulkomainen myyntileipomoille seka teollisuus- ja suurtalous-
asiakkaille laskivat vertailukauden tasolta hieman. Kasvistano-
liesteritoimitukset lisenssipartnereille seka kauratuotteiden
ja gluteenittomien kauratuotteiden myynnin arvo kasvoivat
katsauskauden aikana selvasti. Myyntimix jatkoi raportoin-
tikauden aikana siirtymaa korkeamman jalostusasteen
tuotteisiin. BtoB-myynnissa kuluttajien ostovoiman lasku seka
kiristynyt hintakilpailu nakyivat laskeneina myyntivolyymeina,
mutta pystyimme hintapaineista huolimatta sailyttamaan
asiakkuudet laadukkaiden tuotteiden ja oikea-aikaisten
toimitusten ansiosta.

Terveelliset ainesosat -segmentin vertailukelpoinen liiketulos
oli 6,7 (3,4) miljoonaa euroa, mikd on 6,0 (2,9) prosenttia
liikevaihdosta. Terveelliset ainesosat -segmentin liiketulos

oli 6,7 (3,4) miljoonaa euroa, mikd on 6,0 (2,9) prosenttia
liikevaihdosta.

Viljamarkkinavuosi oli kaksijakoinen. Alkuvuonna viljojen
tarjonta oli hyva ja hinta laskeva, johtuen vuoden 2022
kohtuullisen hyvasta viljasadosta. Vuoden 2022 erittain
korkeiden raaka-aineiden hintapiikin jalkeen viljojen
ostohinnat olivat alkuvuonna laskevia. Korkean hintajakson
aikana hankitut raaka-aineet kuitenkin rasittivat viljaa
kayttavaa teollisuutta. Kasvukausioli vaikea. Alkukasvukauden
kuivuus leikkasi sato-odotuksia ja sadonkorjuuajan olosuhteet
romahduttivat osin viljan kayttdlaatua. Myllyteollisuuden
laatuvaatimukset tayttavan viljan osuus koko sadosta jaikin
poikkeuksellisen alhaiseksi. Viljan tarjonta oli tasta johtuen
hyvin maltillista koko loppuvuoden. Viljojen hintataso oli
kuitenkin suhteellisen vakaa, johtuen etupdaassa muun
Euroopan markkinatilanteesta ja hintakehityksesta. Kauran
hinta vahvistui loppuvuonna kasvavan vientikysynnan vuoksi.

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa
323,8(31.12.2022: 331,9) miljoonaa euroa. Oma padoma oli
260,1(31.12.2022: 262,9) miljoonaa euroa. Osakekohtainen
oma padoma oli 1,65 (31.12.2022: 1,66) euroa. Erittely oman
paaoman muutoksista on jaljempana katsauksen tauluk-
ko-osassa.

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen lilketoiminnan
rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen oli 37,0 (11,2)
miljoonaa euroa. Rahavirtaa paransi kayttopadoman vahenty-
minen ja kannattavuuden kohentuminen.

Jatkuvien liketoimintojen kayttopadoma oli joulukuun
lopussa 37,1 (31.12.2022: 44,0) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset rahoitusvelat joulukuun lopussa olivat
24,7 (31.12.2022: 27,0) miljoonaa euroa. Korollinen nettorahoi-
tusvelka oli-56,5 (31.12.2022: - 41,2) miljoonaa euroa.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys

Tammi-joulukuussa investoinnit olivat 9,0 (5,2) miljoonaa
euroa, mikd on 4,1 (2,3) prosenttia liikevaihdosta. Vuoden

2021 toisen neljanneksen aikana tehtiin paatos Raision
teollisuusalueella sijaitsevan pastalinjan uusimisesta. Kyseessa
oli korvausinvestointi, joka valmistui aikataulun mukaisesti
elokuussa 2023 ja linjan ylosajo sujui erinomaisesti. Investointi
oli suuruudeltaan noin 4,1 miljoonaa euroa.

Jatkamme strategiamme mukaisesti investointeja
turvataksemme kasvun mahdollistamisen ja tehokkuuden
kehittamisen. Investointien paapaino on energiatehokkuuden
jasaannon parantamiseen liittyvissa toimenpiteissa.
Katsauskauden aikana tehtiin investointipaatos prosessika-
pasiteetin lisaamiseksi lusikoitavia ja juotavia kauratuotteita
valmistavalle tuotantolaitokselle. Investoinnin on maara
valmistua vuoden 2024 ensimmaisella vuosipuoliskolla ja
suuruus on noin 2 miljoonaa euroa.

Raision tutkimuksen ja kehityksen kulut tammi-joulukuussa
olivat 3,0 (2,9) miljoonaa euroa, mikd on 1,4 (1,3) prosenttia
liikevaihdosta. Raision strategisten tavoitteiden mukaisesti
tutkimus- ja tuotekehityspanostuksissa keskitytaan valituissa
kuluttajabrandeissa entista parempien kyvykkyyksien ja
ominaisuuksien saavuttamiseen, erityisesti gluteenittoman
kauraraaka-aineen, kasviproteiinin ja Benecol-tuotteiden
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Raisiolla oli joulukuun lopussa kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisestikirjattavia rahoitusvaroja seka raha- ja pankkisaamisia
81,2 (31.12.2022: 68,1) miljoonaa euroa. Kassavarat ovat
padosin sijoitettuina matalariskisiin ja likvideihin sijoituskoh-
teisiin.

Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 80,4
(31.12.2022: 79,2) prosenttia ja nettovelkaantumisaste oli
-21,7 (31.12.2022: -15,7) prosenttia. Jatkuvien toimintojen
sijoitetun padoman tuotto (ROIC) 0li 7,9 (31.12.2022: 5,5)
prosenttia ja vertailukelpoinen sijoitetun padgoman tuotto
(ROIC) 0li 9,2 (31.12.2022: 5,6) prosenttia.

Raisio Oyj jakoi osinkona 22,1 (22,2) miljoonaaa euroa
vuodelta 2022.

jatkuvan tuote- ja sovelluskehityksen osalta. Pitkan aikavalin
innovaatioprosessia on kehitetty edelleen varmistaaksemme
tutkimustulosten integroitumisen yha tehokkaammin uutuus-
tuotekehitysputkeen. Tama kustannusvaikutus katetaan
padasiassatuotannossa, hankintatoimessa ja tukitoiminnoissa
jo kdynnissa olevilla tehostamistoimenpiteilla. Katsaus-
kauden aikana erityisesti Raision uuden tuotantolaitoksen
tuotelanseeraukset tukivat kannattavuutta lisaamalla tehtaan
kayttoastetta.

Vuonna 2022 kdynnistyneen muutosohjelman my6ta
Raision lilketoiminnasta on tullut entistakin suunnitelmal-
lisempaa ja tavoitteellisempaa, ja erityisesti hankinnan,
operaatioiden ja tukifunktioiden toiminnan tavoitteellisuutta
jaohjausta on kehitetty entisestaan [apinakyvampaan
suuntaan. Raision myynti-, tuotannonsuunnittelu- seka tuote-
kehitysprosessia on paivitetty ja siihen liittyen toimintaamme
on jarjestelty uudelleen.
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Hallinto ja johto

Hallitus ja hallintoneuvosto

Hallituksen jasenmaara yhtiokokoukseen 20.4.2023 asti oli
viisi ja yhtiokokouksesta Iahtien kuusi. Erkki Haavisto, Leena
Niemisto, Ann-Christine Sundell, Pekka Tennila ja Arto Tiitinen
toimivat hallituksen jasenina koko tilikauden 2023 ja Lauri
Sipponen varsinaisesta yhtiokokouksesta lukien.

Hallituksen puheenjohtajaksivalittiin 20.4.2023 alkaen Arto
Tiitinen ja varapuheenjohtajaksi Ann-Christine Sundell.

Kaikki vuonna 2023 hallituksen jasenina toimineet olivat
riippumattomia niin yhtiosta kuin sen merkittavista osakkeen-
omistajistakin. Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi
Paavo Myllymaki varsinaiseen yhtiokokoukseen 20.4.2023 asti,
minka jalkeen puheenjohtajan tehtavaa hoiti varapuheen-
johtaja Holger Falck 16.5.2023 asti, jolloin hallintoneuvosto
valitsi puheenjohtajakseen Tuomas Levomaen ja varapuheen-
johtajaksi Holger Falckin.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja Pekka Kuusniemen lisaksi konsernin johto-
ryhmdan vuonna 2023 kuuluivat Operaatiot- yksikdsta
vastaava johtaja Virpi Aaltonen, innovaatiojohtaja Reetta
Andolin (14.8.2023 lukien), markkinointijohtaja Annika
Bostrom-Kumlin, kehitysjohtaja Olavi Erkinjuntti (13.4.2023
lukien), laki- ja vastuullisuusasioista vastaava johtaja Sari
Koivulehto-Makitalo, myyntijohtaja Mikko Lindqvist seka
talousjohtaja Mika Saarinen. Johtoryhman jasenina toimivat
13.4.2023 asti henkilostdjohtaja Taru Ammala ja asiakkuus-
johtaja liro Wester.
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Liiketoimintamalli

Raisio on kansainvalinen yhtig, ja tarkoituksemme "Ruokaa
suurella sydamelld, terveytta meille ja maapallolle” ohjaa
toimintaamme. Yhtion padmarkkinat ovat Euroopassa ja
yhtion viisi tuotantolaitosta sijaitsevat Suomessa. Raision
strategia rakentuu kolmelle painopistealueelle: Benecol® ja
kasvistanoliesteriratkaisut, lisdarvoa tuovat kauratuotteet ja
ainesosat seka kasviproteiinit.

Me Raisiolla olemme sitoutuneet kantamaan vastuun
omasta toimintaymparistostamme, ymparistoasioistamme
ja henkilstostamme. Pohjan kaikille tekemisellemme luovat
Raision tarkoitus, arvot, Hyvan ruuan vastuullisuusohjelma
seka konsernin yleiset toimintaperiaatteet ja muut maarittele-
mamme politiikat.

Henkilosto

Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa tyos-
kentelivuoden 2023 lopussa 338 (344) henkil6d. Henkilostosta
13 (14) prosenttia tyoskenteli Raision ulkomaan yksikdissa.
Raision palkat ja palkkiot jatkuvien toimintojen osalta vuonna
2023 olivat 26,2 (24,6) miljoonaa euroa henkildsivukuluineen.

Vuoden 2023 lopussa toteutettu henkilostokysely osoittaa
yrityskulttuurin ja tydtyytyvaisyyden positiivista kehitysta
verrattuna vuonna 2022 tehtyyn henkilostokyselyyn. Yleisesti
ottaen tyotyytyvaisyys Raisiolla on hyva.

Kyselyn vastausprosenttioli erittain korkea, 91 %. eNPS-luku
eli Employee Net Promoter Score oli 39,5, kun se edellisessa
henkilostotutkimuksessa oli 19.

Kestavan kehityksen keskeiset tavoitteet ja tulokset

Raision vastuullisuusraportointi rakentuu Hyvan ruuan
ohjelman teemojen ymparille ja sovellamme raportoinnissa
Global Reporting Initiative -standardeja. Raision vastuulli-
suusohjelmassa eli Hyvan ruuan ohjelmassa on viisi teemaa:
ymparistoystavalliset pakkaukset, terveellinen ruoka,
terveellisen ruuan ammattilaiset, kestava ruokaketju seka
ymparisto- ja ilmastotoimet. Hyvan ruuan ohjelma ulottuu
samalle ajanjaksolle kuin Raision strategiakausi eli vuoden
2025 loppuun saakka.

Olemme Raisio-konsernissa sitoutuneet tukemaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita, kuten vastuullista
kuluttamista, terveyttad ja hyvinvointia, kestavaa teollisuutta
jailmastotekoja. Tuemme ja toteutamme omassa vaikutus-
piirissamme myds ihmisoikeuksiin, tydelaman periaatteisiin,
ymparistdon ja korruption vastaiseen toimintaan liittyvia YK:n
perusarvoja.

Raision yleiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka
niita tdydentavat sisaiset ohjeet ja politiikat luovat perustan

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023

kannattavalle ja vastuulliselle liiketoiminnalle. Raision
ihmisoikeuspolitiikka taydentaa yleisia toimintaperiaattei-
tamme, ja myo0s sitd sovelletaan kaikissa konserniyhtidissa
maailmanlaajuisesti. Vaadimme kaikkia toimittajia ja
alihankkijoita valvomaan ihmisoikeuksien toteutumista myos
heidan toiminnoissaan.

Riskienhallinta

Raision riskienhallintaa on viime vuosina uudistettu ja uuden
mallin mukaan on toimittu vuoden 2022 alusta alkaen. Uuden
toimintamallin tavoitteena on tunnistaa riskit ja niiden
hallintakeinot entista kattavammin, mahdollisimman monesta
eri nakokulmasta.

Raision riskienhallintajarjestelmassa jokaiselle johtoryhman
jasenelle on vastuutettu omalle vastuualueelle kuuluvien
riskien jatkuva valvonta ja seuranta seka hallintakeinojen
riittdvyyden arviointi. Hallintakeinojen riittavyyttd arvioidaan
kolmiportaisella kriteeristolla. Vuosittain jokaiselta
vastuualueelta valitaan merkittavimmiksi riskiskenaarioiksi
nostettavat aiheet tarkempaan johtoryhman arvioon ja
paatetaan toimenpidesuunnitelmasta riskin hallintamene-
telmien kehittdmiseen. Toimenpidesuunnitelmien edistymista
seurataan saannodllisesti johtoryhmassa, ja edistymisesta
raportoidaan saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Vuonna 2023 toimintatapaa on kehitetty edelleen, ja riskien
tarkasteluun on otettu myos mahdollisuuksien nakdkulma.
Tavoite on saada riskinhallinta osaksi jatkuvaa toimintaa ja
keskustelua. Riskikartan pysyvia aiheita ovat muun muassa
materiaalihankintaan liittyvat asiat. Vuonna 2023 aiheiksi on
nostettu erityisesti Euroopan turvallisuustilanne kyberuh-
kineen seka ilmastonmuutoksen vaikutukset satoon.

Tana vuonna aloitettiin myds projekti, jossa maaritellaan,
miten pystymme arvioimaan ja hallitsemaan toimintamme
ihmisoikeusvaikutuksia arvoketjussamme. Raision ihmisoi-
keusriskit ja -vaikutukset ovat hyvin tyypillisia elintarviketeolli-
suuden toimijoille, joiden arvoketjut ulottuvat alkutuotantoon
eli pelloille saakka. Riskit liittyvat hankintamaihin, raaka-ai-
neisiin tai tavarantoimittajiin, joiden liiketoimintamalliin liittyy
kohonnut riski erityisesti tydelaman oikeuksien loukkauksiin.

Tarkemmat tiedot osana vuosikatsausta
Julkaisemme tarkemmat ei-taloudelliset tiedot, Hyvan ruuan

ohjelman tavoitteet, toimintatavat ja edistymisemme viikolla
11 Raision vuosikatsauksen osana.
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Muutokset konsernirakenteessa

Raisio Oyj:n 100-prosenttisesti omistama kalanrehulii-
ketoimintaa harjoittava tytaryhtio, Raisioaqua Oy siirtyi
27.2.2023 Finnforel Oy:n tytaryhticlle yrityskaupalla. Kauden
1.1.-31.12.2022 vertailuluvut on muutettu vastaavasti. Raisio
Oyj:n tytaryhtic Ravintoraisio Oy perusti 100-prosenttisesti
omistetun tytaryhtion Raisio Benelux B.V:n Alankomaihin. Se
vastaa myynnista Alankomaissa ja Belgiassa.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat

Normaalioloissa Raision merkittavimmat lyhyen aikavalin
liiketoimintariskit liittyvat talouden yleiseen kehitykseen ja
kuluttajakysyntaan. Erityisesti inflaation vaikutus kuluttaja-
kysynnan kehittymiseen on merkittava. lImastonmuutoksen
aiheuttamat saan aari-ilmiot seka muutokset keskeisten
energian, raaka-aineiden, kuten viljojen ja sterolien, saatavuu-
dessa, laadussa ja hinnassa ovat merkittava haaste Raision
liiketoiminnoille. Raision toiminnan kannalta keskeisten
valuuttojen muutokset ja valuuttakonversiot vaikuttavat
Raision liikevaihtoon ja -tulokseen suoraan ja valillisesti.
Niiden kokonaisvaikutusta avataan taloudellisissa raporteissa
paremman kokonaiskuvan ja niihin liittyvien riskien avaami-
seksi kattavalla tavalla.

Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeisia tapahtumia ei ole.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2023
mukaan ovat 124.349.500,46 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,14 euroa osaketta kohden, josta lisdosinko on
0,03 euroa osaketta kohden. Osinkona esitetaan jaettavan
yhteensa 22.283.847,04 euroa ja voittovarattilille jatetaan
102.065.653,42 euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille
osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonjaon tasmay-
tyspdivand 11.4.2024 Osinko ehdotetaan maksettavaksi
18.4.2024.

Raisiossa 12. helmikuuta 2024
Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi, p. 050 537 3883
talousjohtaja Mika Saarinen p. 040 072 6808

Raision taloudelliset julkaisut 2024

Raisio Oyj:n vuosikatsaus vuodelta 2023 julkistetaan
14.3.2024. Katsaus sisaltaa tilinpaatoksen, konsernitilinpaa-
toksen, hallituksen toimintakertomuksen, tilintarkastuskerto-
muksen, hallintoneuvoston lausunnon ja yritysvastuuraportin.
Samaan aikaan julkaistaan my0s Raision selvitys hallinto-ja
ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportti vuodelta 2023.

Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkistetaan 7.5.2024.
Tammi-kesakuun puolivuosikatsaus julkistetaan 7.8.2024.
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkistetaan 5.11.2024.
Tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu.

Osakeyhtiolain ja Valtiovarainministerion asetuksen arvopaperin liikkeeseenlaskijan saannéllisesta tiedonantovelvollisuudesta
edellyttamia tietoja, kuten osakelajeja, osakkeenomistajia, osakepalkintaa, lahipiiria seka taloudellisia tunnuslukuja, esitetaan
osioissa Osakkeet ja omistajat sekd Taloudelliset tunnusluvut ja tasmaytyslaskelmat, jotka ovat osa virallista toimintakertomusta.
Yhtio on antanut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan erillisena kertomuksena.
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OSAKKEET JA OMISTAJAT

Tama osio sisaltad osakkeisiin ja omistajiin liittyvat liitetiedot
ja osakekohtaiset tunnusluvut ja niiden laskentakaavat.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Raision markkina-arvo vuoden 2023 lopussa oli 320,3
miljoonaa euroa. Osakkeiden kokonaisvaihto oli noin 49,1
miljoonaa euroa. Vaihto-osakkeen paatoskurssi 31.12.2023
oli 1,98 euroa ja kantaosakkeen 2,15 euroa. Hallituksen
osinkoesitys kevaan 2024 yhtiokokoukselle on 0,14 euroa
osakkeelta, mistad 0,11 euroa on osinkopolitiikan mukaista
perusosinkoa ja 0,03 euroa lisdosinkoa.

Osakepddoma ja osakelajit

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepadgomaon 27 776 072,91
euroa, joka 31.12.2023 jakaantui 30 108 594 kantaosakkeeseen
(sarjaK) ja 129 061 742 vaihto-osakkeeseen (sarja V). Osak-
keella ei ole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus osakekan-
nastaoli 18,9 % ja aanimaarasta 82,4 % ja vaihto-osakkeiden
vastaavasti81,1 % ja 17,6 % (31.12.2023). Yhtion vahimmais-
padoma on 25000 000 euroa ja enimmaispaaoma 100 000
000 euroa, joissa rajoissa osakepadaomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta. Osakepadomaeiole
muuttunut vuoden 2023 aikana. Yhtion liikkeeseen laskemia
osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita ei ole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdag Helsinki Oy:n
(jaljempana: Porssi) yllapitamalladn markkinapaikalla
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa toimialaluokassa
kulutustavarat ja alatoimialaluokassa elintarvikkeet. Vaihto-
osakkeet noteerataan keskisuurten yhtididen ryhmassa ja
kantaosakkeet Pre-listalla. Vaihto-osakkeen porssitunnus
on RAIVV ja ISIN-koodi F1 0009002943 seka kantaosakkeen
vastaavasti RAIKV ja FI 0009800395. Yhtion osakkeet on liitetty
arvo-osuusjarjestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet
yhtion padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtioko-
kouksessa 20 aanta ja vaihto-osake yhden danen. Yhtiokokouk-
sessa kenenkaan osakkeenomistajan osakkeilla ei saa danestaa
suuremmalla kuin kymmenesosalla sielld edustettujen
osakkeiden tuottamasta yhteenlasketusta danimaarasta.

Saadakseen kantaosakkeille danioikeuden, luovutuksen-
saajan tulee hakea yhtion hallitukselta suostumus kantaosak-
keiden rekister6imiseksi osakasluetteloon. Suostumus on
annettava, jos osakkeen saaja on maanviljelysta paatoimisesti
harjoittava luonnollinen henkil6.

Hallitus voi my6s pyynnosta muuntaa kantaosakkeita
vaihto-osakkeiksi. Vuoden 2023 aikana yhteensa 4 748
kantaosaketta muunnettiin vaihto-osakkeiksi. Arvo-osuus-jar-
jestelmassa kantaosakkeet, joiden osalta suostumuskasittely
on kesken tai joille ei ole haettu suostumusta, ovat ns.
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odotusluettelossa kunnes ne joko mydnnetyn suostumuksen
perusteella kirjataan osakasluetteloon kantaosakkeina tai
luovutetaan edelleen tai on muunnettu vaihto-osakkeiksi.
Odotusluettelossa oli 9,0 miljoonaa kantaosaketta 31.12.2023.

OSAKKEIDEN JA AANIMAARAN JAKAUTUMINEN
SARJOITTAIN 31.12.2023

Osakkeiden Osuus Osuus
lukumaara, kpl  osakkeista, %  aanista, %
Vaihto-
osakkeet 129 061 742 81,1 17,6
Kanta-
osakkeet 30108 594 18,9 82,4
Yhteensa 159170336 100,0 100,0
Omistusrakenne

Raisio Oyj:Ila olivuoden 2023 lopussa 38 340 rekisterditya
osakkeenomistajaa (31.12.2022: 37 597). Ulkomaisten ja
hallintarekisterdityjen omistusten osuus yhtion osakekannasta
olivuoden 2023 lopussa 15,3 prosenttia (31.12.2022: 18,1 %).

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet ja
toimitusjohtaja seka heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot
jasaatiot omistivat 31.12.2023 kantaosakkeita 638 387
kappaletta ja vaihto-osakkeita 542 502 kappaletta. Tama on
yhteensa 0,7 prosenttia kaikista osakkeista ja 1,8 prosenttia
kokonaisaanimaarasta.

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2023
OMISTAJARYHMITTAIN

%

Kotitaloudet 51,4
Ulkomaiset omistajat 15,3
Yritykset? 8,9
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset ¥ 7,2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3,0
Odotusluettelolla 5,7
Julkisyhteisot 8,5

Yilman hallintarekisterdityja
Isisaltaa hallintarekisteroidyt
sisaltaa yhtion omistamat omat osakkeet
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OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2023 OMISTETTUJEN OSAKKEIDEN MUKAAN

Vaihto-osakkeet Kantaosakkeet
Osakkeita Omistajia Osakkeita Omistajia Osakkeita
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %
1-1 000 24781 67,4 9949 968 7,7 2287 57,8 800 584 2,7
1001-5 000 9430 25,6 22218659 17,2 1062 26,8 2567012 8,5
5001-10 000 1542 4,2 11402586 8,8 317 8,0 2251302 7,5
10 00125 000 718 2,0 11152332 8,6 197 5,0 3138212 10,4
25 001-50 000 185 0,5 6574 258 51 56 1,4 1844 604 6,1
50 001— 123 0,3 67 763 939 52,5 37 0,9 10464 103 34,8
odotusluettelossa 9042777 30,0
yhteensa 36779 100,0 129061742 100,0 3956 100,0 30108 594 100,0

25 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2023 OSAKASLUETTELON MUKAAN

Osakkeenomistajat Sarja K SarjaV Yhteensa % Asnia %
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 0 5252083 5252083 3,30 5252083 0,72
Maa- ja Metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 3733980 199000 3932980 2,47 74878600 10,24
Niemisto Kari Pertti Henrik 60000 2840000 2900000 1,82 4040000 0,55

2551612 2551612 1,60 2551612 0,35
1963 647 1963647 1,23 1963 647 0,27
1855068 1855068 1,17 7371988 0,25
1792793 1792793 1,13 1792793 0,25
1684428 1684428 1,06 1684428 0,23
1613037 1613037 101 1613037 0,22
1300 000 1300000 0,82 1300 000 0,18
1181043 1181043 0,74 1181043 0,16
1000 000 1000000 0,63 1000 000 0,14
1000 000 1000000 0,63 1000 000 0,14

Eldkevakuutusosakeyhtic Veritas

Sijoitusrahasto Aktia Capital
Relander Par-Gustaf

Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo

Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen
OP-Suomi Pienyhtiot

Valtion Elakerahasto

Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi

Maa- ja vesitekniikan tukiry.
Oy Etra Invest Ab

oOojlojlojlojololojlo|jo|lo|o|oO

Fondita Nordic Micro Cap Sijoitusrahasto 910 000 910000 0,57 910 000 0,12
Laakkonen Mikko Kalervo 826 823 826823 0,52 826 823 0,11
Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC rf. 772 500 0 772500 0,49 15450000 2,11
Langh Hans Christian 679980 0 679980 0,43 13599600 1,86
Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 0 661 044 661044 042 661 044 0,09
Saari Markku Samuel 601973 1810 603783 0,38 12041270 1,65
Keskitien Tukisaatio 100 000 500 000 600 000 0,38 2 500 000 0,34
Haavisto Maija Helena 393120 195099 588219 0,37 8057499 1,10
Haavisto Heikki Johannes kuolinpesa 579 656 0 579656 0,36 11593120 1,59
Sijoitusrahasto eQ Suomi 0 568 061 568061 0,36 568 061 0,08
Merimieseldkekassa 0 543751 543751 0,34 543751 0,07
Haavisto Erkki 364 940 159 851 524791 0,33 7458 651 1,02

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekisterdidyt mukaan lukien oli yhteensa 24 385 527 osaketta, joka on 15,32 % koko osakemaarasta.
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Osakassopimukset
Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omis-
tukseen ja aanivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2023 aikana yhtid sai tietoonsa yhden arvopaperimark-
kinalain 9. luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen. Maa- ja Metsa-
taloustuottajain Keskusliitto MTK ry:n ("MTK”) ilmoituksen
mukaan MTK:n omistamien Raisio Oyj:n osakkeiden tuottama
aanimaara oli noussut yli 10 prosentin Raisio Oyj:n osakkeiden
kokonaisaanimaarasta. Liputusilmoituksen yksityiskohdat ovat
saatavilla osoitteessa www.raisio.com/sijoittajat/osakkeen-
omistajat/liputusilmoitukset/.

Osinkopolitiikka ja osinko
Raisio Oyj:n tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona 50-100
prosenttia jatkuvien liiketoimintojensa osakekohtaisesta tulok-
sesta (EPS). Taman lisaksi hallitus voi ehdottaa lisdosingon
jakamista. Osinkopolitiikan mukaisen osingon maksamisen
edellytyksena on, ettei osingonmaksu vaaranna yhtion rahoi-
tusasemaa eika strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Huhtikuussa 2023 varsinainen yhtidkokous paatti 0,14
euron osingon maksamisesta osakkeelta, sisaltden lisdosinkoa
0,06 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkeenomistajille
3.5.2023; ei kuitenkaan yhtion hallussa olleille osakkeille.
Hallitus esittaa kevaan 2024 varsinaiselle yhtickokoukselle
0,14 euron suuruisen osingon maksamista osakkeelta, mista
0,11 euroa on osinkopolitiikan mukaista perusosinkoa ja 0,03
euroa lisdosinkoa. Osingonjaon tasmaytyspdivd on 11.4.2024 ja
osingon maksupaiva 18.4.2023.

VAIHTOMAARA, VAIHTO-OSAKE
Milj. kpl
I
1
075
05
0,25

0

KURSSIKEHITYS, EUROA, VAIHTO-OSAKE

2021 2022 2023

Raision V-osake —— OMX Helsinki PI
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Kaupankaynti Pérssissd Raision osakkeilla 2023

V-osakkeen ylin hinta oli 2,68 euroa, alin 1,88 euroa ja
keskikurssi 2,21 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta oli
1,98 euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensa 20,8 miljoonaa
kappaletta (33,5 milj. kpl vuonna 2022). Vaihdon arvo oli 45,9
miljoonaa euroa (77,0 milj. euroa vuonna 2022).

K-osakkeen ylin hinta oli 2,72 euroa, alin 1,90 euroa ja
keskikurssi 2,19 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli
2,15 euroa. K-osakkeen vaihto oli 1,4 miljoonaa osaketta (1,3
milj. kpl vuonna 2022) ja vaihdon arvo oli 3,1 miljoonaa euroa
(3,4 milj. euroa vuonna 2022).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2023 lopussa 320,3
miljoonaa euroa (402,2 milj. euroa vuonna 2022) ja ilman
yhtion hallussa olevia osakkeita 317,9 miljoonaa euroa (399,2
milj. euroa vuonna 2022).

Omat osakkeet

Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 1202 343
vaihto-osaketta, mutta ei yhtaan kantaosaketta. Raisio Oyj:n
hallussa olevien vaihto-osakkeiden maara on 0,9 prosenttia
vaihto-osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta.
Omistus vastaa 0,8 prosenttia koko osakekannasta ja 0,2
prosenttia sen tuottamasta aanimaarasta. Muilla konserniin
kuuluvilla yhtigilla ei ole Raisio Oyj:n osakkeita.

Raisio Oyj:Ila ja sen tytaryhteisoilla ei ole eika katsauskauden
aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r.omistaa 150 510 kappaletta
kantaosakkeita, mika on 0,5 prosenttia kantaosakkeista ja
niiden tuottamista danista ja vastaavasti 0,1 prosenttia koko
osakekannasta ja 0,4 prosenttia sen tuottamasta aanimaa-
rasta.

VAIHTOMAARA, KANTAOSAKE

1000 kpl

KURSSIKEHITYS, EUROA, KANTAOSAKE

5

2021 2023

Raision K-osake OMX Helsinki PI
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Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset

Hallituksella on vuoden 2023 yhtidkokouksen myontama
valtuus hankkia ja/tai ottaa pantiksi yhdessa tai useammassa
erassa yhteensa enintaan 6 250 000 osaketta, mista enintaan
5000 000 voi olla vaihto-osakkeita ja enintdan 1 250 000
kantaosakkeita. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan
30.4.2024 asti ja sen nojalla hankittavissa ja/tai pantiksi
otettavissa olevien omien osakkeiden maara on 3,9 prosenttia
osakekannasta ja 4,1 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimaarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion padgomarakenteen kehitta-
miseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamisessa tai toteuttamisessa seka osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus on oikeutettu hankkimaan omia osakkeita muussa
kuin osakelajien mukaisessa suhteessa ja paattamaan
osakkeiden hankkimisjarjestyksesta. Osakkeita voidaan
hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten
suhteessa.

Hallitus ei tilikauden aikana ole kayttanyt valtuuttaan
omien osakkeiden hankintaan tai pantiksi ottamiseen. Hallitus
ei myoskaan tilikauden aikana ole hankkinut tai ottanut
pantiksi osakkeita vuoden 2022 yhtiokokouksen mydntaman ja
20.4.2023 lakanneen valtuuden nojalla.

Tilikauden aikana on luovutettu 21 379 kappaletta
vaihto-osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
osana heille tehtdviensa hoitamisesta suoritettavaa palkkiota
vuoden 2023 yhtiokokouksen tekeman paatoksen perusteella.
Hallituksen palkkiona luovutettujen vaihto-osakkeiden arvo
luovutushetkella oli yhteensa 44 158,19 euroa.

Yhteistililla olevien Raisio Oyj:n osakkeiden menettaminen
Raisio Oyj:n osakkeet liitettiin arvo-osuusjarjestelmaan
26.11.1994. Ne osakkeet, joita ei ollut kirjattu osakkeenomis-
tajan osoittamalle arvo-osuustilille 25.11.1994 mennessa, on
sailytetty osakkeenomistajien lukuun avatulla ns. yhteistililla.
Yhteistili oli tarkoitettu osakkeiden tilapaiseen sdilytykseen
siihen asti, kunnes osakkeenomistajat kirjauttavat osakkeensa
omalle arvo-osuustililleen.

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtiokokous voi paattaa, etta
osakkeenomistajat menettavat oikeutensa yhteistililla oleviin
osakkeisiin ja niihin perustuviin oikeuksiin, kun kymmenen
vuotta on kulunut ilmoittautumispaivasta ja nykyisen
osakeyhtiolain voimaantulosta. Nykyinen osakeyhtiolaki tuli
voimaan 1.9.2006.

Varsinainen yhtiokokous teki 12.4.2022 paatoksen, etta
oikeus yhteistililla oleviin osakkeisiin ja niihin perustuviin
oikeuksiin on osakeyhtidlain 3 luvun 14 a §:n 3 momentin
mukaisesti menetetty sellaisten osakkeiden osalta, joiden
kirjaamista arvo-osuusjarjestelmaan ei ollut patevasti vaadittu
12.4.2022 klo 14 mennessa. Silta osin kuin osakekirja oli
kadonnut, osakkeita koskeva kirjaamisvaatimus tuli esittaa
viimeistaan edelld mainittuna maaraaikana ja niita koskevan
jalkivaihtovaatimuksen oli tultava taydelliseksi 30.11.2022 klo
16 mennessa.

Yhteistililla oli 12.4.2022 kirjattuna yhteensa 587 728
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kantaosaketta ja 178 270 vaihto-osaketta, mika vastasi noin 0,5
prosenttia Raisio Oyj:n kaikista osakkeista ja noin 1,6 prosenttia
kaikkien osakkeiden tuottamista aanista. Menettamisseu-
raamus koski enintadn edelld todettua maaraa osakkeista ja
siita vahennettiin osakkeet, joita koskeva kirjaamisvaatimus
oli patevasti tehty ennen varsinaisen yhtiokokouksen paatosta
asiassa ja joita koskeva jalkivaihtovaatimus oli tullut taydelli-
seksi 30.11.2022 klo 16 mennessa.

Hallituksen 19.1.2023 tekemalla paatoksella yhtic on
mitatoinyt yhteistililla olleet 587 728 kantaosaketta ja 178
270 vaihto-osaketta, jotka olivat edelld selostetun varsinaisen
yhtiokokouksen osakkeiden menettamista koskevan paatoksen
mukaisesti siirtyneet yhtiolle. Mitatoinnilla ei ollut vaikutusta
yhtion osakepadomaan. Mitatointi on merkitty kaupparekis-
teriin 1.2.2023.

Osakeantivaltuudet

Vuoden 2023 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista luovuttamalla yhtion hallussa olevia vaih-
to-osakkeita enintadan 6 200 000 kappaletta ja kantaosakkeita
enintdan 1 250 000 kappaletta sekd antamalla yhteensa
enintaan 10 000 000 uutta vaihto-osaketta.

Yhtion hallussa 31.12.2023 olevien omien osakkeiden
maara, joka olisi valtuuden nojalla luovutettavissa, on 0,8
prosenttia osakekannasta ja 0,2 prosenttia osakekannan
tuottamasta danimaarasta. Valtuuden nojalla liikkeeseen
laskettavissa olevien uusien osakkeiden maara puolestaan on
6,3 prosenttia osakekannasta ja 1,4 prosenttia sen tuottamasta
aanimaarasta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan siita, kenelle ja missa
jarjestyksessa omia osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita
annetaan. Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttami-
sesta ja uusien osakkeiden antamisesta muutoin kuin siina
suhteessa, jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus yhtion
osakkeisiin, jos poikkeamiseen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Yhtion paaomarakenteen kehittamista,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamista tai
toteuttamista seka osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamista voidaan pitaa yhtion kannalta painavana
taloudellisena syyna.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta
my0s Nasdagq Helsinki Oy:n (Porssi) jarjestamdssa julkisessa
kaupankaynnissa varojen hankkimiseksi investointien ja
mahdollisten yritysostojen rahoittamiseen.

Osakkeet voidaan luovuttaa myds muuta kuin rahavasti-
ketta vastaan, kuittausta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Osakeantivaltuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.4.2024 asti.
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Hallintomalli

Yhtiékokous ja ylin johto

Yhtiokokous on ylin yhtion asioista paattava elin. Varsinainen
yhtiokokous kokoontuu vuosittain huhtikuun loppuun
mennessa paattamaan sille kuuluvista asioista, kuten
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta ja
osingonjaosta, vastuuvapauden myontamisestd, hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenten seka tilintarkastajien valinnasta
ja heidan palkkioistaan. Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan
pitad asioiden niin vaatiessa.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sestijarjestetty.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan
kahdeksan yhtiokokouksen valitsemaa jasenta, joiden
toimikausi alkaa valinnan tehneen yhtiokokouksen paattyessa
ja paattyy lahinna seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa seka antaa yhtiokokoukselle
lausuntonsa tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.

Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintaan 15
jaenintadn 25, valitsee henkilostoryhmien edustajia lukuun
ottamatta yhtiokokous toimikaudeksi, joka alkaa valinnan
tekevasta yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes
jasenista on erovuorossa vuosittain. Hallintoneuvostoon
kuuluu myos kolme Raision Suomessa toimivan henkilston
muodostamien henkildstoryhmien valitsemaa edustajaa,
joiden toimikausi on noin kolme vuotta.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Niin hallituksen kuin hallintoneuvoston jasenten valinnan
suorittava orgaani voi milloin tahansa tehdd uuden valinta-
paatoksen ja jasenen tai kaikkien jasenten tehtava voi siten
paattya myos kesken toimikauden.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maardysten seka sen asettamien
tavoitteiden mukaisesti (yleistoimivalta) sekd vastaa siita, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa
tehtavistaan hallitus. Toimitusjohtaja valitaan tehtavaansa
toistaiseksi.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Paasaantoisesti yhtiojarjestyksen muuttaminen edellyttas,
etta muutosehdotusta kannattaa vahintaan kaksi kolmasosaa
annetuista danista ja kokouksessa edustetuista osakkeista.
Yhtiojarjestyksen 6.,7., 8., 9. ja 18. pykalien muuttamiseksi
tarvitaan kuitenkin kahdessa perakkaisessa vahintaan 20
paivan valiajalla pidetyssa yhtickokouksessa kolmen neljasosan
enemmistolla annetuista danista ja edustetuista osakkeista
tehty paatos. Tietyissa asioissa osakeyhtiolaki edellyttaa osake-
lajikohtaista aanestysta ja osakkeenomistajan suostumusta.
Yhtiojarjestysta ei ole muutettu eika ole esitetty muutettavaksi
vuoden 2023 aikana.

2023 2022 2021
Laimentamaton tulos per osake, euroa ¥ 0,11 0,03 0,13
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake, euroa ¥ 0,11 0,03 0,13
Laimentamaton tulos per osake, euroa, jatkuvat toiminnot ¥ 0,11 0,08 0,11
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos per osake, jatkuvat toiminnot, eur % 0,11 0,08 0,11
Laimentamaton vertailukelpoinen tulos per osake, jatkuvat toiminnot, euroa ¥ 0,13 0,08 0,12
Laimentamaton tulos per osake, lopetetut toiminnot, euroa ¥ 0,00 -0,05 0,02
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa ¥ 0,23 0,07 0,22
Oma paaoma per osake, euroa ¥ 1,65 1,66 1,77
Osinko per osake, euroa 0,14 0,14 0,14
Osinko per tulos, % 128,5 464,2 105,7
Osinko per tulos, jatkuvat toiminnot % 126,2 177,3 122,6

UTunnusluvussa on kaytetty osakkeiden lukumaaraa, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita.

Osinko per osake vuosi 2023: Hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinko 0,14 euroa osakkeelta sisaltden 0,03 euron lisdosingon osakkeelta
Osinko per osake vuosi 2022:0,14 euroa osakkeelta sisdltden 0,06 euron isdosingon osakkeelta.

Osinko per osake vuosi 2021: 0,14 euroa osakkeelta sisdltaa 0,04 euron lisdosingon osakkeelta
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Osakekohtaiset tunnusluvut

YTunnusluvussa on kaytetty osakkeiden lukumaaraa, joka ei sisalld konsernin omistamia omia
osakkeita.

2023 2022 2021

Efektiivinen osinkotuotto, %

Vaihto-osakkeet 7,1 5,6 472

Kantaosakkeet 6,5 5,3 4,1
P/E-luku

Vaihto-osakkeet 18,0 82,6 25,4

Kantaosakkeet 19,5 86,9 25,7
Oikaistu keskikurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 2,21 2,30 3,80

Kantaosakkeet 2,19 2,50 3,78
Oikaistu alin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 1,88 1,82 3,20

Kantaosakkeet 1,90 1,86 3,19
Oikaistu ylin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 2,68 3,44 4,49

Kantaosakkeet 2,72 3,57 4,40
Oikaistu kurssi 31.12., euroa

Vaihto-osakkeet 1,98 2,49 3,37

Kantaosakkeet 2,15 2,62 3,41
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa ¥

Vaihto-osakkeet 253,2 318,7 430,4

Kantaosakkeet 64,7 80,4 104,9

Yhteensa 317,9 399,2 535,2
Osakkeiden vaihto, milj. euroa

Vaihto-osakkeet 459 77,0 102,3

Kantaosakkeet 3,1 3,4 7,1

Yhteensa 49,1 80,4 109,5
Vaihdettu maara

Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl 20802 33501 26909

% kokonaismaarasta 16,3 26,2 20,1

Kantaosakkeet, 1 000 kpl 1434 1345 1885

% kokonaismaarasta 48 4.4 6,1
Osakkeiden keskimaardinen oikaistu lukumaara, 1000 kpl ¥

Vaihto-osakkeet 127 855 127935 127 268

Kantaosakkeet 30163 30705 30933

Yhteensa 158 018 158 640 158 201
Osakkeiden oikaistu lukuma&ara 31.12., 1000 kpl ¥

Vaihto-osakkeet 127 859 128 012 127708

Kantaosakkeet 30109 30701 30748

Yhteensa 157 968 158 713 158 456

Y Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalld konsernin omistamia omia osakkeita
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TULOS/OSAKE, EPS (€) OMA PAAOMA/OSAKE (€) OSINKO/OSAKE (€)
JATKUVAT TOIMINNOT, 2021-2023 2021-2023 2021-2023

1,77 0,14 0,14 0,14*

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tulos/osake . Vertailukelpoinen tulos/osake *) Hallituksen osinkoesitys

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Laimentamaton tulos per osake Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Laimentamaton vertailu- Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva vertailukelpoinen tilikauden tulos
kelpoinen tulos per osake

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Laimentamaton tulos per osake, Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen tilikauden tulos
jatkuvat liiketoiminnot

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Laimentamaton vertailukelpoinen Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen
tulos per osake, jatkuvat tilikauden tulos
liiketoiminnot Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara
Laimentamaton tulos per osake, Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva lopetettujen toimintojen tilikauden tulos
lopetetut liketoiminnot  Tijikauden keskimézrainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumzra

Liiketoiminnan rahavirta per osake Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oma padoma per osake Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osinko per osake Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinko per tulos % Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto % Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti

x 100
Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaara 31.12. ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT JA
TASMAYTYSLASKELMAT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2023 2022 2021
Tulos ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 219,5 220,8 200,0
Muutos, % -0,6 10,4 7,7
Kansainvalinen liikevaihto, milj.euroa 106,1 114,8 115,2
% litkevaihdosta 48,3 52,0 57,6
Kayttokate, milj. euroa 30,3 27,8 27,8
% litkevaihdosta 13,8 12,6 13,9
Vertailukelpoinen kayttokate, milj.euroa 32,8 28,3 28,8
% litkevaihdosta 15,0 12,8 14,4
Poistot ja arvonalennukset, milj. euroa 11,2 10,0 7,6
Liiketulos, milj. euroa 191 17,9 20,2
% liikevaihdosta 8,7 8,1 10,1
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 22,7 184 21,3
% liikevaihdosta 10,4 8,3 10,6
Tulos ennen veroja 22,2 15,0 211
% liikevaihdosta 10,1 6,8 10,6
Oman padoman tuotto, %, jatkuvat toiminnot 6,7 4,6 6,5
Sijoitetun paaoman tuotto ROIC, % 7,8 2,0 8,8
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto ROIC, % 9,0 49 8,3
Sijoitetun paaoman tuotto ROIC, %, jatkuvat toiminnot 7,9 5,5 8,0
Vertailukelpoinen sijoitetun padgoman tuotto ROIC, %, jatkuvat toiminnot 9,2 5,6 8,4
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma paaoma, milj. euroa 260,1 262,9 280,7
Korollinen rahoitusvelka, milj. euroa 24,7 27,0 29,1
Korollinen nettorahoitusvelka, milj. euroa -56,5 -41,2 -60,0
Taseen loppusumma, milj. euroa 323,8 3319 354,4
Omavaraisuusaste, % 80,4 79,2 79,3
Nettovelkaantumisaste, % -21,7 -15,7 21,4
Liketoiminnan rahavirta, milj. euroa 36,7 11,6 34,5
Liiketoiminnan rahavirta per osake, milj. euroa 0,23 0,07 0,22
Kayttépaaoma, jatkuvat toiminnot 37,1 44,0 29,9
Muut tunnusluvut
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 9,0 5,2 23,0
% liikevaihdosta 41 2,3 11,5
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 3,0 2,9 31
% liikevaihdosta 1,4 1,3 1,6
Henkilokunnan maara, keskimaarin 344 342 327
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LIIKETULOS (MILJ. €) TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT (MILJ. €)
2021-2023 2021-2023

22,7

2021 2022 2023
1,3
1,4
16
-31 2,9 -3,0
2021 2022 PAZE @—® % liikevaihdosta
Liiketulos
. Vertailukelpoinen liiketulos
@—@® Lliiketulos liikevaihdosta, %
INVESTOINNIT (MLJ. €) OMAVARAISUUSASTE (%)
2021-2023 2021-2023
23,0 80,4
11,5
79,3
79,2
2021 2022 2023 2021 2022 2023
@—@ % liikevaihdosta
ilman yritysostoja NETTOVELKAANTUMISASTE (%)
2021-2023

2021 2022 2023
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Konsernin liikevaihto ja tulos vuosineljanneksittain

(Milj. euroa) 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023 10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022
Liikevaihto yksikoittain

Terveelliset

elintarvikkeet 35,5 36,3 34,9 37,0 35,6 36,7 35,1 35,6
Terveelliset ainesosat 27,1 29,5 26,1 28,6 29,1 29,6 29,4 27,6
Muut toiminnot 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
Toimialaryhmien valiset -9,2 -10,5 9,1 -9,8 -9,7 -10,3 -9,4 -10,5
Liikevaihto yhteensa 54,2 56,1 52,7 56,5 55,6 56,5 55,5 53,2

Liiketulos yksikoittdin

Terveelliset

elintarvikkeet 5,0 5,6 4,0 33 4,5 6,6 4,1 2,7
Terveelliset ainesosat 12 1,8 1,9 1,8 1,8 0,2 1,4 0,0
Muut toiminnot -3,2 -0,3 -0,9 -1,2 -0,4 -0,7 -1,0 -1,3
Toimialaryhmien valiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 3,1 7,0 5,0 4,0 5,9 6,2 4.4 1,5
Rahoitustuotot ja

-kulut, netto 14 0,6 0,7 0,4 0,3 -0,7 -1,2 -1,3
Tulos ennen veroja 4.4 7,6 5,7 4.4 6,2 5,5 3,2 0,2
Tuloverot -0,6 -1,7 -1,5 -0,9 -11 -1,0 -0,2 -0,2
Konsernin tulos 3,8 5,9 4,2 3,5 5,0 4,5 3,0 0,0
(N\i|j- euroa) 10-12/2021 7-9/2021 4-6/2021 1-3/2021

Liikevaihto yksikoittain

Terveelliset

elintarvikkeet 35,2 34,0 331 32,0

Terveelliset ainesosat 26,7 25,3 24,0 20,7

Muut toiminnot 0,4 0,3 0,3 0,4

Toimialaryhmien valiset -8,6 -8,8 -7,5 -7,6

Liikevaihto yhteensa 53,8 50,8 49,9 45,5

Liiketulos yksikoittain

Terveelliset

elintarvikkeet 45 5,3 3,9 45
Terveelliset ainesosat 15 17 0,6 1,8
Muut toiminnot -1,4 -0,3 -1,1 -0,8
Toimialaryhmien valiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 4,6 6,7 3,4 5,5
Rahoitustuotot ja

-kulut, netto 0,1 0,0 0,5 0,3
Tulos ennen veroja 4,7 6,7 4,0 5,7
Tuloverot 0,3 -1,3 -0,8 -1,2
Konsernin tulos 4,9 5,4 3,1 4,5
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Konsernin strategisten painopistealueiden liikevaihto vuosineljanneksittain

(Milj. euroa) 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022

Liikevaihto strategisilla
painopistealueilla

Benecol®- ja kasvistanoliratkaisut 26,2 25,6 26,9 27,8 28,8 28,2 28,4 28,4
Lisdarvoa tuovat kauratuotteet ja

ainesosat 14,0 15,2 13,7 151 13,2 13,7 12,2 12,3
Kasviproteiinit 1,2 1,3 1,2 1,7 15 1,6 1,7 1,8
Liikevaihto yhteensa 41,5 42,2 41,7 44,7 43,5 43,6 42,3 42,5

Terveellisen kasvun strategia rakentuu kolmelle

painopistealueelle

Benecol® ja kasvistanoliesteriratkaisut

Raisio jatkaa panostuksia kansainvalisen Benecol®-brandin

kasvattamiseen. Benecol®-tuotteiden sisaltaman ainesosan,

kasvistanoliesterin, on tutkitusti osoitettu alentavan koles-

terolia, mista osoituksena on EU:n komission myontama vahva

kolesterolin alentamiseen liittyva terveysvaite. Raisio panostaa

lisaksi kasvistanoliesterin muiden mahdollisten hyvinvointia

edistavien ominaisuuksien tutkimusohjelmaan.

Lisdarvoa tuovat kauratuotteet ja ainesosat

Raisio jatkaa yhtion vahvaan kauraosaamiseen perustuvaa

kansainvalista laajentumista seka B2B- etta kuluttajatuote-

markkinoilla.

Kasviproteiinit

Kuluttajien valinnat suuntautuvat entista voimakkaammin

terveelliseen ja vastuullisesti tuotettuun kasvipohjaiseen

ravintoon. Raisio haluaa vahvistaa asemaansa talla lupaa-

valla ja nopeasti kasvavalla markkinalla niin Suomessa kuin

kansainvalisesti.
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Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liiketulos  IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja.

Liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuutta ja sen kehitysta.

Vertailukelpoinen liiketulos  Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuutta ja

sen kehitysta ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Liiketulos, % Liiketulos

——  x100
Liikevaihto

Tunnusluku kuvaa liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon.

Vertailukelpoinen liiketulos, %  Vertailukelpoinen liiketulos 100
X

Vertailukelpoinen liikevaihto

Tunnusluku kuvaa vertailukelpoisen liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Kayttokate (EBITDA) Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

Kayttokate kuvaa liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituserid ja tuloveroja. Kdyttokate on
tarkea tunnusluku kuvatessaan, kuinka paljon lifkevaihdosta jaa katetta, kun siitd vahennetaan
toiminnan kulut.

Vertailukelpoinen kayttokate Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + poistot ja arvonalennukset

(EBITDA) Vertailukelpoinen kayttokate kuvaa liketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja

tuloveroja ilman vertailukelpoisuusteen vaikuttavia eria.

Tulos ennenveroja  IFRS-konsernilaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja

Oman padoman tuotto, % (ROE)  Tulos ennen veroja — tuloverot «100

Oma padoma (keskimadarin vuoden aikana)
Oman paaoman tuotto mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna omaan pagomaan.

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tehda tuottoa omistajien sijoittamilla varoilla.

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROIC)  Tilikauden tulos verojen jalkeen ©100

Operatiivinen kassa® + nettokdyttopaaoma + pitkdaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % lifkevaihdosta)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka mittaa,
kuinka paljon sijoittajat yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta padomasta.

Sijoitetun pddoman tuotto, %  Tilikauden tulos verojen jalkeen +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

100
(ROIC), vertailukelpoinen X

Operatiivinen kassa™ + nettokdyttopadoma + pitkdaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % liikevaihdosta)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka mittaa,
kuinka paljon sijoittajat yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta padomasta.
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Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto, %
(ROIC), jatkuvat liiketoiminnot

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste, %

Tilikauden tulos verojen jalkeen, jatkuvat liiketoiminnot
x 100

Operatiivinen kassa® + nettokdyttopadoma + pitkdaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % likevaihdosta)

Sijoitetun padoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka mittaa,
kuinka paljon sijoittajat yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta padgomasta.

Oma paaoma
x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat —rahavarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit
rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat «100

Oma paaoma

Rahavirtalaskelmaan liittyvat tasmaytyslaskelmat

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erat, jotka esitetddn muualla tuloslaskelmassa.

(Milj. euroa) 2023 2022
Aineettoman ja aineellisen kayttdomaisuuden arvonalentumiset 11 4,1
Tytaryhtidosakkeiden luovutustappiot / voitot -0,9 5,0
Kayttdomaisuus myyntivoitot ja -tappiot -1,5
Osakepalkkiokulut 0,5 0,1
Varaukset 0,5

Muut -0,3 -0,3
Muu oikaisut yhteensa rahavirtalaskelmalla 0,8 7,4

Lilketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhma Muut sisaltad ostojen ja myyntien toteutumattomien kurssivoittojen ja -tappioiden
oikaisun seka muiden ei-maksuperusteisten erien oikaisun.

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KAYTTOOMAISUUDEN HANKINNAT JA LUOVUTUKSET

(Milj. euroa) 2023 2022
Kayttdomaisuushankinnat yhteensa -9,0 -5,5
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista (velkojen muutos) 0,9 1,1
Vuokrasopimusvelalla tai muulla korollisella velalla rahoitetut investoinnit -31 -2,9
Kayttdomaisuushankinnoista kassamaksuilla rahoitetut -11,2 -7,3
Kayttéomaisuuden luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa 0,0 18
Poistuneen omaisuuden tasearvo 0,0 01
Kayttdomaisuusmyynneista saatu vastike rahavirtalaskelmalla 0,0 1,9
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INVESTOINNIN RAHAVIRRAN TYTARYHTIOOSAKKEIDEN LUOVUTUS

(Milj. euroa) 2023 2022
Luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa ilman myynnille kohdistettuja kuluja 0,9 -3,6
Myyty nettovarallisuus yhteensa 3,4 3,6
Myyntihinta, velaton 7,5 0,0
Luovutustulot rahavirtalaskelmalla oikaistuna luovutushetken rahoilla 7,4 -2,8

TASMAYTYSLASKELMA RAHOITUSTOIMINTAAN LIITTYVISTA VELOISTA

Ei rahavirtavaikutteiset muutokset

(Milj. euroa) 31.12.2022 Rahavirrat IFRS16  Kurssimuutokset =~ Muu muutos 31.12.2023
Pitkaaikaiset velat 0,2 -0,1 0,1
Vuokrasopimusvelat 26,8 -3,1 0,9 0,0 0,0 24,6

Kokonaisvelat
rahoitustoiminnoista 27,0 -3,1 0,9 0,0 0,0 24,7

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erit

Raisio esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liike- syntyy harvoin tapahtuvan asian seurauksena. Vertailukel-
toimintojensa taloudellista tulosta ja asemaa seka rahavirtoja poisuuteen vaikuttavina erina on esitetty yrityskauppoihin ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla ja liiketoiminnan laajentamiseen liittyvat ulkopuolisten asiantun-
lisatakseen ymmarrysta yhtion tuloksen muodostumisesta ja tijoiden kulut, lilketoiminnan uudelleenjarjestelemiseen
taloudellisesta asemasta. liittyvat kulut ja omaisuuden arvonalentumisiin liittyvat kulut
Vaihtoehtoinen tunnusluku on johdettu IFRS-tilinpaatok- janiiden mahdolliset palauttamiset.
sesta. Hallituksen toimintakertomuksessa, tilinpaatostiedot- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on kirjattu
teessa sekd puoli- ja osavuosikatsauksissa voidaan esittaa tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja laskea vaihtoehtoisia tai kuluryhmaan. Johto kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja
tunnuslukuja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttava era on tuotto tai kulu, joka aseman seurantaan ja analysointiin.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

VERTAILUKELPOISEEN LIIKETULOKSEEN VAIKUTTAVAT ERAT, RAISIO-KONSERNI

(Milj. euroa) 2023 2022
Vertailukelpoinen liiketulos 22,7 18,4
- Liiketoiminnan laajentamiseen liittyvat kulut -1,7 -0,5
- Rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut -0,9

- Arvonalentumiset kdyttdomaisuushyodykkeista -1,1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -3,6 -0,5
Liiketulos 19,1 17,9

VERTAILUKELPOISEEN KAYTTOKATTEESEEN VAIKUTTAVAT ERAT, RAISIO-KONSERNI

(Milj. euroa) 2023 2022
Vertailukelpoinen kayttokate 32,8 28,3
+/- Liiketulokseen vaikuttavat erat -3,6 -0,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -3,6 -0,5
Kayttokate 30,3 27,8
+/- Arvonalentumiset -1,1
+/- Poistot -10,1 -10,0
Liiketulos 19,1 17,9
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VERTAILUKELPOISEEN LIIKETULOKSEEN VAIKUTTAVAT ERAT, TERVEELLISET ELINTARVIKKEET -SEGMENTTI

(Milj. euroa) 2023 2022
Vertailukelpoinen liiketulos 18,4 18,0
- Rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut -0,5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -0,5 0,0
Liiketulos 17,9 18,0

Torino® -pastat ovat
hyddyntdneet innovatiivisesti
suomalaisia raaka-aineita

Jjo vuodesta 1990 asti. Uusi

pastalinja mahdollistaa entistd NG _- a0 55, R Yot 3% 4. iy ;
| innovatiivisemmat pastatuotteet : . T o i e ‘;‘:

tulevaisuudessa.
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

(Milj. euroa) Liite 1-12/2023 1-12/2022
Liikevaihto 221 219,5 220,8
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -159,2 -167,0
Bruttokate 60,3 53,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut -26,0 -24,5
Hallinnon kulut -10,9 -9,9
Tutkimus- ja kehityskulut -3,0 -2,9
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 911 -1,3 1,5
Liiketulos 19,1 17,9
Rahoitustuotot 5.1 47 1,0
Rahoituskulut 5.1 -1,7 -3,8
Tulos ennen veroja 22,2 15,0
Tuloverot 6.1 -4,6 -2,5
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 17,5 12,5
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,3 -7,7
Tilikauden tulos yhteensa 17,2 4,8

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 17,2 4,8
Maardysvallattomille omistajille = -

Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos, euroa/osake 7.3

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,11 0,03
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,11 0,03
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,11 0,08
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,00 -0,05
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(Milj. euroa) Liite 1-12/2023 1-12/2022
Tilikauden tulos, jatkuvat ja lopetetut toiminnot 17,2 4,8

Muut laajan tuloksen erat

Erat, joita ei luokitella myéhemmin tulosvaikutteisiksi

Oman padoman ehtoisten sijoitusten kayvan arvon muutos 0,6 0,6
Verovaikutuksen muutos 6.3 -0,1 -0,1
Erat, joita ei luokitella myéhemmin tulosvaikutteisiksi 0,4 0,5

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojauksen arvonmuutos -0,5 1,5
Kayvanarvon suojauksen arvonmuutos -0,1 -
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien muuntoerojen muutos 14 -2,5
Verovaikutuksen muutos 6.3 0,1 -0,3
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 0,9 -1,4
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 1,4 -0,9
Tilikauden laaja tulos 18,6 3,9

Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 18,6 3,9
Maardysvallattomille omistajille

Yhteensa 18,6 3,9
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Konsernitase
(Milj. euroa) Liite 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 41 47,9 47,0
Aineettomat hyddykkeet 4.2 32,4 33,5
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 451 66,8 65,2
Aineelliset kayttdoikeusomaisuushyodykkeet 451 24,3 26,6
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 47 3,6 3,0
Laskennalliset verosaamiset 6.2 3,3 3,7
178,4 179,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4.8 34,3 42,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.3.2 28,9 31,0
Johdannaissopimukset 5.3.4 1,0 1,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 5.3.4 50,1 38,7
Rahavarat 5.3.5 31,1 31,9
145,4 145,8
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat = 7,1
VARAT YHTEENSA 323,8 331,9
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma 7.1
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma
Osakepadoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 29
Vararahasto 88,6 88,6
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 20,8 20,8
Muut rahastot 1,0 1,1
Omat osakkeet -2,8 -2,9
Muuntoerot -15,9 -17,3
Kertyneet voittovarat 137,7 141,9
260,1 262,9
VELAT
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 6.2 11,9 10,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5.3.6 18,4 23,7
30,3 33,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 5.3.7 26,4 31,0
Varaukset 0,5 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.1 0,1 0,1
Johdannaissopimukset 0,2 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6,3 3,2
33,4 34,4
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat = 0,9
VELAT YHTEENSA 63,7 69,0
OMA PAAOMA JAVELAT YHTEENSA 323,8 331,9
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun Emoyrityksen
vapaan Kerty- omistajille
Yli- oman neet kuuluva
Osake- kurssi- Vara- padoman Muut Omat  Muunto- voitto-  oma padoma
(Milj. euroa) padoma  rahasto rahasto rahasto  rahastot  osakkeet erot varat yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 27,8 2,9 88,6 20,8 1,1 -2,9 177,35 141,9 262,9
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 17,2 17,2
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei luokitella myohemmin
tulosvaikutteisiksi
Oman paaoman ehtoisten
sijoitusten muutos 0,6 0,6
Verovaikutuksen muutos -0,1 -0,1
Erat, jotka saatetaan myéhemmin
siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos -0,5 -0,5
Kayvanarvon suojauksen
arvonmuutos -0,1 -0,1
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos 1,4 1,4
Verovaikutuksen muutos 0,1 0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 1,4 17,2 18,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -22,1 -22,1
Nostamattomat osingot 0,3 0,3
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,5 0,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,4 -21,4
Oma paaoma 31.12.2023 27,8 2,9 88,6 20,8 1,0 -2,8 -15,9 137,7 260,1
Sijoitetun Emoyrityksen
vapaan Kerty- omistajille
Yli- oman neet kuuluva
Osake- kurssi- Vara- padoman Muut Omat  Muunto- voitto-  oma pddoma
(Milj. euroa) padoma  rahasto rahasto rahasto  rahastot  osakkeet erot varat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2022 27,8 2,9 88,6 10,2 -0,6 -17,8 -14,8 184,4 280,7
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 48 4,8
Muut laajan tuloksen erat
Erdt, joita ei luokitella mydhemmin
tulosvaikutteisiksi
Oman padoman ehtoisten
sijoitusten muutos 0,6 0,6
Verovaikutuksen muutos -0,1 -0,1
Erat, jotka saatetaan myéhemmin
siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos 1,5 1,5
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos -2,5 -2,5
Verovaikutuksen muutos -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 17 0,0 -2,5 4,8 3,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -22,2 -22,2
Nostamattomat osingot 0,1 0,1
Omien osakkeiden mitatointi 10,6 14,5 -25,2 0,0
Osakeperusteiset maksut 0,4 0,0 0,4
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 10,6 0,0 14,9 0,0 -47,3 -21,8
Oma padoma 31.12.2022 27,8 2,9 88,6 20,8 1,1 -2,9 -17,3 141,9 262,9
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Konsernin rahavirtalaskelma

(Milj. euroa) Liite 1-12/2023 1-12/2022
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja, jatkuvat ja lopetetut toiminnot 21,8 6,5
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 10,1 10,3

Rahoitustuotot ja -kulut -31 2,8

Muut oikaisut Sivu 64 0,8 7,4
Oikaisut yhteensa 7,9 20,6
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 29,6 27,1
Kayttépaaoman muutos
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys (-), vahennys (+) 2,4 -0,1
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) 8,3 -10,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), véhennys (-) -3,3 -1,8

7,4 -12,3

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 37,0 14,8
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista -1,3 -0,5
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,3 0,3
Saadut korot ja muut rahoitustuotot lilketoiminnasta 1,7 0,5
Muut rahoituserat, netto 0,2 -0,5
Maksetut valittomat verot -1,2 -3,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 36,7 11,6
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Aineellisten hyodykkeiden hankinta 7,2 -3,7
Aineettomien hyodykkeiden hankinta -0,9 -0,7
Luovutustulo konserniyhtion osakkeista oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 7,4 -2,8
Luovutustulo oman padaoman ehtoisista sijoituksista 0,0 0,4
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot = 16
Investointien nettorahavirta -0,7 -5,2
Rahavirta investointien jalkeen 36,0 6,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut rahoituserat, netto = -0,1
Vuokrasopimusvelkojen maksu -3,1 -2,9
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -0,1
Emoyhtion omistajille maksetut osingot -22,1 -22,1
Rahoituksen nettorahavirta -25,3 -25,2
RAHAVAROJEN MUUTOS 10,8 -18,8
Rahavarat tilikauden alussa 68,1 89,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,2
Rahavarojen kayvan arvon muutoksen vaikutus 2,3 -2,3
Rahavarat tilikauden lopussa 5.3.5 81,2 68,1

Vertailukauden 1.1.-31.12.2022 rahavirta sisaltaa 1,1 miljoonan euron elakerahaston ylijaaman palautuksen .
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen mukaan. Laskentaperiaatteiden paremman

ymmarryksen saavuttamiseksi Raisio kuvaa laadintaperiaatteet siihen liittyvan liitetiedon yhteydessa. Yleinen laadinta-

perusta on kerrottu osana tilinpaatoksen laadintaperiaatteita koskevaa liitetietoa, kun taas sellaiset laadintaperiaatteet,

jotka liittyvat [aheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana tata kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen

liitetiedot sisaltavat sisallon, laatimisperiaatteet, olennaisen taloudellisen informaation seka keskeiset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut, jos niita on jouduttu tekemaan.

Viivalla on merkitty laadintaperiaatteet seka keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

1 Konsernitilinpaatoksen yleiset laatimisperiaatteet

1.1 Raisio-konserni

Raisio Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Raisio Oyj
jasen tytaryritykset muodostavat Raisio-konsernin. Raision
paatuotteita ovat elintarvikkeet ja niiden ainesosat. Konsernin
kotipaikka on Raisio ja sen rekisteroity osoite on Raisionkaari
55,21200 Raisio, Suomi. Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa.

Raisio-konsernissa on kolme raportoitavaa segmenttia:
Terveelliset elintarvikkeet ja Terveelliset ainesosat seka Muut
toiminnot. Muut toiminnot ovat toiminnallisia segmentteja
tukevat palvelufunktiot. Raisio-konserni on kansainvalinen,
eurooppalainen elintarvikealan yritys, jonka toiminta ja arvot
keskittyvat terveellisesti ja vastuullisesti tuotetun ruoan
tuottamiseen. Raision omat tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa. Raisiolla on toimintaa noin kymmenessa maassa ja
Raision tuotteita viedaan yli 40 markkinaan ympari maailman.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentti keskittyy kuluttaja-
brandeihin. Terveelliset elintarvikkeet -segmentti muodostaa
raportoitavan segmentin, johon on yhdistetty Lansi-Euroopan,
Pohjois-Euroopan ja Ita-ja Keski-Euroopan toiminnot. Terveel-
liset elintarvikkeet -segmentin kuluttajabrandeista kansainva-
lisin on Benecol, joka useiden erilaisten tuotevarianttien avulla
palvelee suomalaisia ja kansainvalisia kuluttajia mahdollistaen
kohonneen kolesterolin alentamisen turvallisesti ja tutkitusti.
Muissa Terveelliset elintarvikkeet -segmentin tunnetuimmissa
kuluttajabrandeissa, kuten Elovena ja Sunnuntai, korostuu
puhtaan ja terveellisen viljan kaytto.

Terveelliset ainesosat -segmentti sisdltaa Benecol-tuot-
teiden ainesosan myynnin, viljapohjaisten elintarvikkeiden ja
niiden ainesosan myynnin seka Harkis-brandien kasvipro-
teiinituotteiden myynnin teollisuudelle ja suurkeittidille.
My®s tuotanto, hankinta ja toimitusketju raportoidaan osana
Terveelliset ainesosat -segmenttia.

Raisio-konsernin strategiajakso 2022—-2025 jatkaa Raision

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023

selkeda suuntaa; konserni keskittyy terveellisiin elintarvik-
keisiin ja vastuullisesti tuotettuun ruokaan. Raisio-konsernin
tarkein tavoite strategiakaudella on kasvaa viime vuosien
investointien mahdollistamien uusien kyvykkyyksien ja uusien
tuotekategorioiden avulla. Raisio-konsernin kolme strategista
painopistealuetta ovat Benecol ja kasvistanoliesteriratkaisut,
lisaarvoa tuovat kauratuotteet ja ainesosat seka kasvipohjaiset
tuotteet.

Raisio-konsernin tarkoitus ja arvot linjaavat, millaista
tulevaisuutta rakennamme yhdessa —Ruokaa suurella
sydamelld, terveyttd meille ja maapallolle. Yhtion arvot ovat
rohkeus, reiluus ja innostus.

Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikau-
delta 1.1.-31.12.2023. Raisio Oyj:n hallitus on kokouksessaan
12.2.2024 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhticlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttami-
sesta.

Jaljennds tilinpaatoksestd on saatavissa internetosoitteesta
www.raisio.com tai emoyhtion padkonttorista Raisiosta.

1.2 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Raision konsernitilinpadtos on laadittu kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2023 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
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SIC-ja IFRIC-tulkintoja. Raisio-konserni on soveltanut tili-
kauden aikana voimaantulleita Raisio-konsernia koskevia stan-
dardivaatimuksia ja tulkintoja. Vuonna 2023 voimaantulleilla
IFRS-standardeilla ja niiden muutoksilla ei ole ollut olennaista
vaikutusta konsernin tilikauden tulokseen, taloudelliseen
asemaan tai tilinpaatoksen esittamiseen.

Esittamisvaluutta ja lukujen esittaminen

Tilinpaatoksen valuutta on euro ja tilinpaatos esitetaan
miljoonina euroina. Konsernitilinpaatos on laadittu liiketa-
pahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei
laadintaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Tilinpaatok-
sessa esitetyt luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta
summasta. Tunnusluvut on laskettu kayttdaen tarkkoja arvoja.

Toimintokohtainen tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma esitetaan toimintokohtaista jaottelua
kayttaen. Toimintoina esitetaan erikseen myynnin ja markki-
noinnin, hallinnon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut.
Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisdltyvat tuotteiden
valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali-,
hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluihin sisaltyvat yleis-
hallinnolliset kulut seka konsernin johdon kulut. Toiminnoille
on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus
hallinnon kuluista.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitetta. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihdosta
vahennetaan myytyja suoritteita vastaavat kulut ja toimintojen
kulut seka lisataan/vahennetaan liikketoiminnan muut tuotot
ja kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetaan liiketuloksen alapuolella. Kurssierot, johdannaisista
johtuvat tulokset ja niiden kdypien arvojen muutokset sisal-
tyvat liiketulokseen, mikali ne ovat syntyneet lilketoimintaan
liittyvista erista. Muutoin ne esitetaan rahoituserissa.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan kayttdomaisuushyodyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuul-
lisen varmaa, ettd konserni tulee ne saamaan ja etta konserni
tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset kirjataan
tulosvaikutteisesti tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia
vastaavat kulut ja oikeus avustuksen saamiseen syntyvat.

limastoon liittyvien asioiden vaikutus tilinpaatokseen
Vastuullisuus on olennainen osa Raisio-konsernin kannattavan
kasvun strategiaa. Asian strategista tarkeytta korostaa se, etta
my6s Raision johdon lyhyen aikavalin palkitsemisohjelma
sisaltdd ymparisto- ja ilmastotoimitavoitteisiin kiinnitettyja
mittareita. Vastuullisuus Raisiossa keskittyy viiteen aiheeseen:
terveellinen ruoka, kestava ruokaketju, ymparistoystaval-

liset pakkaukset, terveellisen ruuan ammattilaiset seka
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ymparisto- ja ilmastotoimet. Yksi Raision vastuullisuusoh-
jelman keskeisista tavoitteista on ollut tuotantolaitosten
hiilineutraalisuus vuoden 2023 loppuun mennessa. Tavoite
saavutettiin joulukuussa 2023, jolloin viimeinenkin Raision
omista tehtaista I0ysi ratkaisun kayttaa hiilineutraalia
energiaa. Raision hiilineutraaliusluku on 99,7 %. vuoden 2023
lopussa. Ilmastoon liittyvilla asioilla on ollut suora vaikutus
vain muutamaan seikkaan Raision konsernitilinpaatoksessa.
Energiatehokkuus otetaan huomioon kayttéomaisuusin-
vestointeja tehtdessa ja siten tama vaikuttaa pitkaaikaisiin
omaisuuseriin (Liite 4.5 Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet)
seka tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maarittamiseen
liikearvon arvonalentumistestauksen yhteydessa (Liite 4.4
Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
arvonalennustestaus). Ilmastonmuutoksen tuomilla aari-ilmi-
6illa on ollut myos vaikutusta Raision kannattavuuteen, vaih-
televista sato-olosuhteista ja naista johtuvista viljan laatu- ja
hintavaihteluista johtuen. Viljamarkkinavuosi oli vuonna 2023
kaksijakoinen. Alkuvuonna viljojen tarjonta oli hyvalla tasolla ja
hintataso hieman laskeva, johtuen vuoden 2022 kohtuullisen
hyvasta viljasadosta. Korkean hintajakson aikana hankitut
raaka-aineet kuitenkin rasittivat viljaa kayttavaa myllyteolli-
suutta. Kasvukausi oli vaikea vuonna 2023. Alkukasvukauden
kuivuus leikkasi sato-odotuksia ja sadonkorjuuajan olosuhteet
heikensivat osin viljan kayttélaatua. Myllyteollisuuden
laatuvaatimukset tayttavan viljan osuus koko sadosta jaikin
poikkeuksellisen alhaiseksi.

1.3 Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion lisaksi ne yhtict, joissa
emoyhtiolla on tilikauden lopussa suoraan tai valillisesti yli
puolet aanivallasta tai muutoin maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisossa altistuu
yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kaytta-
malla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Konsernitilinpaatoksessa keskindinen osakkeenomistus
eliminoidaan hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella.
Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Kauppahin-
tavelka arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se
luokitellaan velaksi. Velka arvostetaan kaypaan arvoon kunkin
raportointikauden paattymispaivana ja arvostamisesta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat
konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konsernion
saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti,
jolloin maaraysvalta lakkaa ja vastaavasti myydyt toiminnot
ovat mukana maardysvallan lakkaamiseen saakka.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, sisaiset
saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako ja konsernin
sisaisten toimitusten realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta.
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Maardysvallattomien osuudet on arvostettu maaraan,
joka vastaa maardysvallattomien omistajien osuuden
suhteellista osuutta. Tilikauden laaja tulos kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
siitakin huolimatta, etta maaraysvallattomien omistajien
osuus jaisi negatiiviseksi. Maaraysvallattomien omistajien
osuus omasta padomasta esitetddn omana eranaan taseen
omassa paaomassa. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maardysvallan
menettamiseen, kasitelldadn omaa padomaa koskevina
liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun konserni
menettdad maaraysvallan tytaryhtiossa, arvostetaan mahdol-
lisesti jaljelle jadva sijoitus maaraysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikut-
teisesti.

1.4 Johdon harkintaa edellyttavat
laadintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon
arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat varojen
ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin raportointi-
kaudella. Konsernin johto saattaa joutua tekemaan myos
harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpdatoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama
koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia arvostamis-, kirjaamis- ja
esittamistapoja. Vaikka arviot ja oletukset perustuvat johdon
taman hetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista,
ettd toteutumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista
arvioista.

Tilinpaatokseen laadinnan yhteydessa tehdyt harkinnat ja
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaa-
toshetkelld. Harkinnan ja arvioiden taustalla ovat aiemmat
kokemukset seka tilinpaatoshetkella todennakoisimpina
pidetyt tulevaisuutta koskevat odotukset. Naitd ovat erityisesti
konsernin taloudelliseen toimintaymparistoon liittyvat tekijat,
jotka vaikuttavat myyntiin ja kustannustasoon. Konsernissa
seurataan ndiden arvioiden ja olettamusten toteutumista.
Mahdolliset olettamusten ja arvioiden muutosten vaikutukset
kirjataan silla kaudella, jonka aikana muutokset on todettu.

Raisio-konsernille merkittavimmat johdon arviot liittyvat
liikearvojen ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomien aineettomien hyddykkeiden mahdollisiin arvon-
alentumisiin, liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen
hyddykkeiden kdayvan arvon maarittamiseen, liiketoimintojen
luovuttamisen yhteydessa omaisuuseran luokitteluun ja
esittamiseen seka kdyvanarvon maarittamiseen, laskennallisen
verosaamisen maaraan ja missa maarin verosaamista voidaan
kirjata taseeseen, poistoaikojen maarittamiseen, myyntisaa-
misten ja vaihto-omaisuuden arvostamiseen ja leasinglas-
kennassa sovellettavien vuokrasopimusten vuokra-aikojen
maarittamiseen.
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KESKEISET ARVIOT JA HARKINNAN OSA-ALUEET
1.1-31.12.2023

Harkinnan osa-alue Harkinnan kohde

Myytavana olevat
pitkaaikaiset
omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot
IFRS 5

Terveelliset ainesosat -segmentin
kalarehuliiketoiminnan myynti ja
esittaminen, kohta 3.2

Terveelliset elintarvikkeet
-segmenttiin liittyvan Lansi-
Euroopan liikearvo ja tuotemerkit
ja Terveelliset ainesosat -segmentin
liikearvo, kohta 4.4

Vaikutusajaltaan
rajoittamattomien
hyodykkeiden
arvonalentumiset

Vaihto-omaisuuden arvostaminen,
kohta 4.8

Vaihto-omaisuus

Rahoitusriskien
hallinta

Valuuttariskilta suojautuminen,
kohta 5.4

Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot ja laskennalliset
verosaamiset tytaryhtididen
verotustappioista, kohdat 6.1 ja 6.2

Verosaamisten
ja -velkojen
kirjaaminen

1.5 Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuttaminen

Tilinpaatokseen sisaltyvat erat on alun perin kirjattu toiminta-
valuutassa, joka on maaritelty kullekin konserniyhtiolle niiden
ensisijaisen taloudellisen ympariston mukaan. Konsernitilin-
paatoksen esittamisvaluutta on euro, joka on myos konsernin
emoyhtion valuutta.

Ulkomaan rahan maariiset liilketapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan

alun perin tapahtumapaivan kurssiin toimintavaluutassa.
Kaytannossa kaytetadn usein kurssia, joka on Iahimpana
tapahtumapaivan kurssia. Tilikauden paattyessa avoinna
olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan
kayttaen tilinpaatospaivan kurssia.

Varsinaiseen likketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitellaan myynnin tai ostojen oikaisuerina lukuun ottamatta
realisoitumattomista optio- ja johdannaissopimuksista aiheu-
tuneita kurssieroja, jotka on otettu suojaamaan ulkomaan
valuutanmaaraisia rahavirtoja. Nama kurssierot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetaan
omanaeranaan omassa padomassa, kunnes ne realisoituvat.
Rahoituksen kurssierot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja
kuluihin lukuun ottamatta kurssieroja niista veloista, jotka
on maaritetty suojaamaan ulkomaisiin yksikdihin tehtyja
nettosijoituksia ja jotka ovat siind tehokkaita. Nama kurssierot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot
esitetddn omana erdnaan omassa padomassa, kunnes
ulkomaisesta yksikosta luovutaan kokonaan tai osittain.
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Ulkomaisten yksikkdjen tilinpdatésten muuntaminen
Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten konserniyhticdiden
tuloslaskelmat, joiden toimintavaluutta ei ole euro, muun-
netaan euroiksi kayttaen tilikauden keskikurssia. Kaikki
tase-erat lukuun ottamatta tilikauden tulosta muunnetaan
euroiksi kayttamalla tilinpaatdspaivan valuuttakursseja.
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri
kursseilla tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa seka
taseessa aiheuttaa taseen omaan padomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eraan "Muuntoerot”. Muuntoerot, jotka syntyvat ulkomaisten
yksikkdjen hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen
kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta, kirjataan
muihin laajan tuloksen erdan kohtaan "Muuntoerot”. Jos
raportointikauden aikana luovutaan ulkomaisesta yksikosta,
kertyneet muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota samalla hetkella, kun vastaava
luovutustulos kirjataan.

Ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydessa syntynyt
liikearvo ja kaypia arvoja koskevat oikaisut kasitellaan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan maardisina varoina ja velkoina
jamuunnetaan raportointikauden paattymispaivan kursseja
kayttden.

1.6 Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja
muutetut standardit

Raisio-konsernion soveltanut tilikauden aikana voimaan
tulleita Raisio-konsernia koskevia standardimuutoksia ja
tulkintoja mukaan lukien IAS 12 -Tuloverot -standardin
muutokset. Vuonna 2023 voimaantulleilla IFRS -standardeilla
ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilikauden tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpaatoksen
esittamiseen.
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1.7 Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet
ja muutetut standardit seka tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudistetut standardit ja
tulkinnat, jotka eivat vield ole voimassa ja jota konserni ei viela
ole soveltanut. Konserni ottaa tulevilla tilikausilla sovelletta-
vaksi tulevat muutokset kayttoon standardin voimaantulo-
paivasta lahtien, tai mikali standardi tulee voimaan kesken
tilikauden, voimaantulopdivaa seuraavan tilikauden alusta
lahtien.
Muutokset standardiin IAS 1, Tilinpaatoksen esittaminen:
Velkojen luokittelu lyhyt- ja pitkaaikaisiksi. Standardi-
muutos tarkentaa, kuinka velat tulisi luokitella lyhyt- tai
pitkaaikaiseksi, kun yhtiolla on oikeus lykata velan maksua
vahintdan 12 kuukauden ajan.
Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset: Vuokra-
sopimusvelat myynnissa ja takaisinvuokrauksessa. Muutos
vaatii myyja-vuokralle ottajaa arvostamaan myohemmin
takaisinvuokrauksesta syntyvat vuokrasopimusvelat
tavalla, jossa ei kirjata mitaan osaa voitosta tai tappiosta,
joka liittyy myyja-vuokralle ottajan kayttooikeuteen. Uudet
vaatimukset eivat esta myyjavuokralle ottajaa kirjaamasta
tulokseen voittoa tai tappiota, joka liittyy vuokrasopi-
muksen osittaiseen tai taydelliseen paattymiseen.
Ylla olevilla tai muilla julkaistuilla standardimuutoksilla
ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilikauden
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpaatoksen
esittamiseen.

1.8 Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Olennaisia tilikauden jalkeisia tapahtumia eiole.
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2 Segmentti-informaatio ja tuotot

Segmentti-informaatio ja tuotot -liitetietoon on koottu
segmentti-informaatioon liittyvien tulos- ja tase-erien liite-
tiedot ja liikevaihtoon liittyvien tuloserien liitetiedot.

2.1 Tiedot segmenteittdin

Raisio-konsernin raportoitavat segmentit ovat: Terveelliset
elintarvikkeet, Terveelliset ainesosat ja Muut toiminnot.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin ja Terveelliset
ainesosat -segmentin tuotteet ovat erilaisia ja segmentteja
johdetaan erillisina yksikkdind ja ylin johto tarkastelee
segmenttien tuloksia saanndllisesti. Raportoitavat segmentit
on maaritelty tuotteiden ja palveluiden asiakastyyppien ja
-ryhmien mukaan. Raportoitavien segmenttien asiakkaat
ovat erilaisia ja edellyttavat erilaisia jakelukanavia seka
markkinointistrategioita. Terveelliset elintarvikkeet -segmentti
raportoidaan johdolle lisaksi maantieteelliseen jakoon
pohjautuen: Lansi-Eurooppa, Pohjois-Eurooppa seka Ita- ja
Keski-Eurooppa.

Laadintaperiaatteet

Segmentit raportoidaan tavalla, joka vastaa ylimmalle
operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavaa sisaista
raportointia. Johdon sisainen raportointi laaditaan IFRS:n
periaatteiden mukaisesti.

Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on nimetty
strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.
Johtoryhma vastaa resurssien kohdistamisesta segmenteille
ja niiden tulosten arvioinnista. Raportoitavat segmentit
perustuvat konsernin liiketoiminnalliseen segmenttijakoon.
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Konsernin segmenttien tuloksellisuutta arvioidaan niiden
liiketuloksen perusteella, ja likketulokseen perustuvat myos
paatokset resurssien allokoinnista segmenteille. Liiketulosta
pidetaan myos sopivana mittarina, kun segmenttien
tuloksellisuutta verrataan vastaavien toimialojen muihin
yrityksiin. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana
konsernin johtoryhma vastaa segmenttien tuloksen
arvioinnista ja resurssien jakamisesta segmenteille.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia erig, joita
segmentti kayttaa liikketoiminnassaan tai jotka ovat
jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdis-
tamattomat erdt sisaltavat vero- ja rahoituseria seka koko
konsernille yhteisia eria. Segmenttien valinen hinnoittelu
tapahtuu kaypaan markkinahintaan. Investoinnit koostuvat
aineettomien hyddykkeiden lisdyksista, joita kaytetaan
useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Segmentti-informaatio perustuu raportointiin johdolle ja
edellyttaa harkintaan perustuvia ratkaisuja muun muassa
segmenttien yhdistamiskriteereja sovellettaessa. Johto on
kayttanyt harkintaa maarittaessaan Terveelliset elintar-
vikkeet -segmentin yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi.
Kyseisen segmentin toiminnan liikevaihto ja tulos rapor-
toidaan johdolle my6s perustuen maantieteelliseen jakoon.
Segmenttien yhdistamiskriteerien katsotaan kuitenkin
tayttyvan, silla myyntituotot koostuvat kaikilla alueilla
kuluttajille suunnattujen terveellisten tuotteiden myynnista
kayttaen saman tyyppisia keskusliikkeita tai muita jakelu-
kanavia. Pitkan aikavalin taloudellisen tuloksellisuuden ei
katsota eroavan merkittavastialueiden valilla.

", "

VA

oy,

82 Osion alkuun >



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT JA LAADINTAPERIAATTEET

SEGMENTTIEN TULOSLASKELMATIEDOT, VUOSI 2023

1.1.-31.12.2023 Terveelliset Terveelliset Muut Konserni
(Milj. euroa) elintarvikkeet ainesosat toiminnot Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti

Tavaroiden myynti 143,5 72,7 = = 216,2

Palveluiden myynti - 0,0 2,7 - 2,7

Rojaltituotot 0,2 = 0,3 = 0,6
Ulkoinen myynti yhteensa 143,8 72,7 3,0 - 219,5
Sisainen myynti 0,0 38,4 = -38,4 0,0
Liikevaihto 143,8 111,2 3,0 -38,4 219,5
Poistot -0,6 -7,4 -2,1 = -10,1
Arvonalentumiset - - -1,1 - -1,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -0,6 -7,4 -3,1 0,0 -11,2
Segmentin liiketulos 17,9 6,7 -5,6 0,0 19,1
Tasmaytyslaskelma
Segmenttien liiketulos 19,1
Rahoitustuotot ja -kulut 3,1
Verot -4,6
Lopetetut toiminnot -0,3
Tilikauden tulos 17,2

Terveelliset elintarvikkeet -segmentin tilikauden liiketulos sisaltaa liikketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja yhteensa
0,5 miljoonaa euroa. Muut toiminnot -segmentin tilikauden liiketulos sisaltaa 1,7 miljoonaa euroa liiketoiminnan laajentamiseen,
0,4 miljoonaa euroa liiketoiminnan uudelleenjarjestamiseen liittyvia kuluja ja 1,1 miljoonan euron arvonalentumistappion liittyen

Honey Monster-brandin arvon alentumisen.

SEGMENTTIEN TULOSLASKELMATIEDOT, VUOSI 2022

1.1.-31.12.2022 Terveelliset Terveelliset Muut Konserni
(Milj. euroa) elintarvikkeet ainesosat toiminnot Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti

Tavaroiden myynti 142,7 75,9 - - 218,6

Palveluiden myynti - 0,0 1,6 - 1,6

Rojaltituotot 0,2 - 04 - 0,6
Ulkoinen myynti yhteensa 143,0 75,9 2,0 - 220,8
Sisainen myynti 0,0 39,9 -39,9 0,0
Liikevaihto 143,0 115,7 2,0 -39,9 220,8
Poistot -0,6 -7,3 -2,0 - -10,0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -0,6 -7,3 -2,0 0,0 -10,0
Segmentin liiketulos 18,0 3,4 -3,5 0,0 17,9
Tasmaytyslaskelma
Segmenttien liiketulos 17,9
Rahoitustuotot ja -kulut -2,9
Verot -2,5
Lopetetut toiminnot 7,7
Tilikauden tulos 4,8

Muut toiminnot -segmentin tilikauden liiketulos sisaltaa 0,5 miljoonaa euroa liiketoiminnan laajentamiseen liittyvia kuluja.
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SEGMENTTIEN TASETIEDOT, VUOSI 2023

31.12.2023 Terveelliset Terveelliset Muut Konserni

(Milj. euroa) elintarvikkeet ainesosat toiminnot  Eliminoinnit yhteensa

Segmentin varat 96,5 124,0 17,8 -0,5 237,9

Sisaltaa:

Pitkaaikaisten varojen lisdykset 0,6 7,0 1,2 - 9,0

Varojen tasmaytys konsernin varoihin

Segmenttien varat yhteensa 237,9

Laskennalliset verosaamiset 3,3

Lainasaamiset ja muut rahoitukseen liittyvat

saamiset 0,2

Verosaamiset 0,3

Johdannaiset 1,0

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 50,1

Rahavarat 31,1

Varat yhteensa 323,8

Segmentin velat 13,8 91 4.4 -0,5 26,8

Velkojen tasmaytys konsernin velkoihin

Segmenttien velat 26,8

Laskennalliset verovelat 11,8

Johdannaiset 0,2

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

rahoitusvelat 247

Verovelat 0,1

Osinkovelat

Rahoitukseen liittyvat velat

Velat yhteensa 63,6

Nettovarat 260,1
RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023 84 Osion alkuun >



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT JA LAADINTAPERIAATTEET

SEGMENTTIEN TASETIEDOT, VUOSI 2022

31.12.2022 Terveelliset  Terveelliset Muut Konserni
(Milj. euroa) elintarvikkeet ainesosat toiminnot  Eliminoinnit yhteensa
Segmentin varat 96,8 133,0 18,4 -0,6 247,5
Sisaltaa:
Pitkaaikaisten varojen lisdykset 0,4 3,5 12 - 5,2
Varojen tasmadytys konsernin varoihin
Segmenttien varat yhteensa 247,5
Laskennalliset verosaamiset 3,7
Lainasaamiset ja muut rahoitukseen liittyvat
saamiset 01
Verosaamiset 14
Johdannaiset 14
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat 38,7
Rahavarat 31,9
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat 71
Varat yhteensa 331,9
Segmentin velat 12,9 14,5 2,4 -0,6 29,2
Velkojen tasmaytys konsernin velkoihin
Segmenttien velat 29,2
Laskennalliset verovelat 10,0
Johdannaiset 0,1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat 26,9
Verovelat 0,1
Osinkovelat 0,3
Rahoitukseen liittyvat velat 15
Myytavana oleviksi luokiteltuihin
omaisuuseriin liittyvat velat ja varaukset 0,9
Velat yhteensa 69,0
Nettovarat 262,9
Pitkdaikaiset varat, jotka eivit sisélld laskennallisia 2.2 Tuotot
verosaamisia eivatka rahoitusinstrumentteja
Pitkdaikaiset varat sisaltavat pitkaaikaiset aineelliset Laadintaperiaatteet
hyodykkeet ja aineettomat oikeudet, lilkearvon ja muut Liikevaihdoksi kirjataan vastikemaara, johon konserni
aineettomat hyddykkeet. Noin 45 (44) prosenttia pitkaaikaisista odottaa olevansa oikeutettu luovutettuja tuotteita ja
varoista on Terveelliset elintarvikkeet -segmentin Lansi- palveluja vastaan. Myyntituotoista vahennetaan valilliset
Euroopan yksikdssa Isossa-Britanniassa. verot. Valuuttajohdannaisten tehokas osuus kirjataan
myyntituottojen oikaisuksi silloin, kun on kyseessa raha-
(Milj. euroa) 2023 % 2022 % virran suojaus.
Suomi 95,0 554 97.0 556 Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun asiakas on
. ) saanut omistusoikeuden ja omistukseen liittyvat riskit
Iso-Britannia 76> 44,6 7.3 44,3 jaedutovat siirtyneet ostajalle, jolloin maardysvallan
Muu Eurooppa 00 0,0 0.2 01 katsotaan siirtyneen asiakkaalle. Myyntituotot kirjataan

Yhteensa 1715 100,0 1746 100,0 yhtend ajankohtana ja tama ajankohta on riippuvainen
asiakassopimuksessa kaytetyista toimitusehdoista.

Asiakkailta saataviin vastikkeisiin voi sisaltya muuttuvia

vastikkeita, kuten paljousalennuksia. Vastikkeen maara
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kirjataan talloin joko todennakdiseen rahamaaraan tai
odotusarvoon. Tuotot palveluista kirjataan ajan kuluessa, eli
kun palvelu on suoritettu.

Raisio-konsernille ei ole syntynyt asiakassopimuksen
saamisesta aiheutuvia lisamenoja, jotka tayttaisivat
aktivointikriteerit. Lisamenot kirjataan kuluksi, kun ne toteu-
tuvat. Konserni hyodyntaa IFRS 15:een sisaltyvaa kaytannon
apukeinoa eika esita tietoja raportointipaivana tayttamatta
olevista suoritevelvoitteista liittyen asiakassopimuksiin,
joiden kestoaika on enintaan yksivuosi.

Lisenssi- ja rojaltituottoja kirjataan tuotoiksi, kun tuotteet
on myyty loppuasiakkaalle ja oikeus tuottoihin on syntynyt
seka asiakassopimuksiin perustuen.

2.2.1 Liikevaihto
Raisio-konsernin liikevaihto koostuu padasiassa erityyppisten
tuotteiden myynnista. Palveluiden myynti kasittaa mm.

Terveelliset elintarvikkeet -toimintasegmentin liikevaihto
muodostuu paaasiassa Elovena-, Benecol-, Nordic-, Sunnuntai-,
Nalle- ja Torino seka Harkis-brandien kasviproteiinituotteiden
myynnista kuluttajille.

Terveelliset ainesosat -segmenttiin kuuluvat Benecol-tuot-
teiden ainesosan myynti, viljakauppa seka Harkis-brandien
kasviproteiinituotteiden ja viljapohjaisten tuotteiden myynti
teollisuudelle ja suurkeitticille. Benecol-tuotteiden aineosan
markkinat ovat globaalit. Viljakaupan ja kasvi- ja viljapohjaisten
tuotteiden padmarkkina-alue on Suomi.

Muut toiminnot -toimintasegmentin tuotot koostuvat
padosin palvelu-ja rojaltituotoista.

LIIKEVAIHTO MAITTAIN
Kansainvalisen liikevaihdon osuus on 106,1miljoonaa

euroa (114,8 miljoonaa euroa), joka on 48,3 prosenttia (52,0
prosenttia) koko liikevaihdosta.

kiinteiston vuokraukseen liittyvan myynnin konsernin ulko- (Milj. euroa) 2023 % 2022 9%
puolisille asiakkaille. Suomi 1134 517 106.0 180
MYYNTITUOTOT Iso-Britannia 48,3 22,0 53,5 24,2
(Milj. euroa) 2023 % 2022 % Muut el P 613 278
: Yhteensa 219,5 100,0 220,8 100,0
Tavaroiden
myynti 2162 985 2186 99,0
. Liikevaihto eri valuutoissa
Palveluiden - D o N
myynti 27 12 16 0,7 Raisio-konserni toimii kansainvalisesti, ja sen liiketoimintaan
Rojaltituotot 0.6 03 0.6 03 liittyy siksi valuyttakursswa|hteIU|sta.a|h?utUV|a I’ISkeJ-a,J'Oﬂ-(a
Likevaint muodostuvat vieraan valuutan rahavirroista (transaktioriski)
iikevaihto - . o L - : )
yhteens3 2195 1000 2208 1000 seka.ulkoma|sten ‘Fytf'ary.ht|0|den liikevaihdon muuntamisesta
euroiksi (translaatioriski).
MYYNTITUOTOT SEGMENTEITTAIN LIIKEVAIHTO PAIKALLISISSATOIMINTAVALUUTOISSA
(Milj. euroa) 2023 % 2022 % (Milj. euroa) 2023 2022
Terveelliset EUR 162,4 157,4
elintarvikkeet 143,8 65,5 143,0 64,7 GBP 483 53,6
Terveelliset PLN 51 53
ainesosat 111,2 50,6 115,7 52,4 ’ ’
UAH 2,9 3,7
Muut 3,0 14 2,0 0,9 ’ ’
. usb 0,8 0,8
Segmenttien
valinen myynti -384 -175 -399  -18,1 219,5 220,8
Liikevaihto
yhteensa 219,5 100,0 220,8 100,0

Konsernin asiakaskunta koostuu melko suuresta maarasta
asiakkaita eri markkina-alueilla. Yhdenkaan asiakkaan
liikevaihto ei ollut vuosina 2023 ja 2022 IFRS 8:n mukaan
maariteltyja merkittavia asiakkaita, joilta saadut tuotot olisivat
ylittaneet 10 % koko konsernin liikevaihdosta.

Terveelliset elintarvikkeet -segmenttiin kuuluvat Raisio-
konsernin kuluttajatuoteliiketoiminnat Lansi-, Pohjois- seka
[ta- ja Keski-Euroopan markkinoilla. Terveelliset elintarvikkeet
-segmentin Lansi-Euroopan lilketoiminnan paamarkkina-alue
on Iso-Britannia, Irlanti ja Belgia. Pohjois-Euroopan paamark-
kina-alueet ovat Suomi, Skandinavia ja Baltian maat. Ita- ja
Keski-Euroopan paamarkkina-alueet ovat Puola ja Ukraina.

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023

KONVERSIOVAIKUTUKSET ULKOMAISTEN TYTARYHTIOIDEN
LIIKEVAIHDON MUUNTAMISESTA EUROIKSI
(TRANSLAATIORISKI)
(Milj. euroa) 2023 2022
Liikevaihto =1,3 1,2

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli

-1,3 (1,2) miljoonaa euroa. Punnan osuus tasta oli-1,0 (1,0)
miljoonaa euroa ja muiden valuuttojen osuus oli -0,3(0,2)
miljoonaa euroa. Konversiovaikutuksella tarkoitetaan vaiku-
tusta, joka syntyy, kun tytaryhtididen liikevaihto konvertoidaan
euroiksi osana konsernitilinpaatosta.
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LIIKEVAIHTO MAITTAIN (MILJ. €) LIKEVAIHTO ERI VALUUTOISSA (MILJ. €)
2022-2023 2022-2023
2022 2023 2022 2023
220,8 ' ‘ 219,5 ’
@ 5u0mi106,0 @ swomitza ® cur1575 @ :ur1624
Iso-Britannia 53,5 Iso-Britannia 48,3 GBP 53,5 GBP 48,3
@ vuutels @ vuutszz (IR @ rins
UAH 3,7 UAH 2,9
UsD 0,8 USD 0,8
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3 Konsernirakenne

Tama osio sisaltad hankittuja, luovutettuja ja myytavana
oleviksi luokiteltuja liiketoimia ja konsernirakennetta kuvaavat
liitetiedot.

3.1 Liiketoimintojen hankinnat

Laadintaperiaatteet

Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan
hankittuun liiketoimintaan ja vastaavasti myydyt toiminnot
ovat mukana konsernitilinpaatoksessa siihen saakka, kun
maaraysvallasta on luovuttu. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksilGitavissa olevat varat ja velat arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat
menot kirjataan kuluksi sille kaudelle, jolloin ne ovat aiheu-
tuneet. Konsolidointiperiaatteet on esitetty tarkemmin
kohdassa 1.3. Konsolidointi.

Hankitut liiketoiminnot vuonna
Vuonna 2023 eika 2022 ei ollut liiketoimintojen hankintoja.

3.2 Luovutetut ja myytavana oleviksi luokitellut
lilketoiminnot vuonna 2023

Laadintaperiaatteet

Pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetettuihin toimintoihin
liittyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavana
olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan paaasiassa omaisuuden myynnista jatkuvan
kayton sijaan. Talloin myynnin katsotaan olevan erittdin
todenndkdinen, omaisuusera on valittémasti myytavissa
nykyisessa kunnossaan, johto on sitoutunut myyntiin ja
myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokit-
telusta. Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetettuihin
toimintoihin liittyvat omaisuuserat, jotka on luokiteltu
myytavana oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista:
kirjanpitoarvo tai kdypa arvo vahennettyna myynnista johtu-
neilla menoilla. Poistot naistd omaisuuserista lopetetaan
luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa jonkin
seuraavista edellytyksista:

merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai
maantieteellistd aluetta edustava yksikko,

osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee

luopumista erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta
tai maantieteellisestd toiminta-alueesta,
tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddan omana eranaan
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa. Tuloslas-
kelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen osalta,
jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettavan
tilinpaatdskauden aikana. Myytavana olevat omaisuuserdt ja
niihin liittyvat velat esitetaan taseessa erillddn muista erista.

Jos myohemmin todetaan, ettd myytavana olevaksi luoki-
tellun omaisuuseran luokittelemisen edellytykset eivat enaa
tayty, kyseinen omaisuusera siirretadn takaisin esitettavaksi
ja arvostettavaksi siihen sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti.

Luovutetut liiketoiminnot vuonna 2023
Raisio-konserni myi Terveelliset ainesosat -segmentin
kalanrehuliiketoiminnan 27.2.2023.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Liiketoimien luokittelun ja pitkdaikaisen omaisuuseran
arvostamisen yhteydessa yhtion johdolta edellytetadan
harkintaa kaytettavasta esitystavasta ja pitkaaikaisen omai-
suuseran kayvan arvon maarittamisesta tilinpaatoksessa.
Johto on soveltanut IFRS 5 Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin vaati-
muksia Terveelliset ainesosat-segmentin kalarehuliike-
toiminnan luokittelussa, esittdmisessa, kirjaamisessa ja
arvostamisessa. Kalarehuliiketoiminta edusti Terveelliset
ainesosat -segmentin keskeista liiketoiminta-aluetta ja sen
rahavirrat olivat selvasti erotettavissa. Yhtion johto keskeytti
maaliskuussa 2022 vientitoiminnan Venajalle, minka myota
my6s Raisio konserniin kuuluvan Raisioaqua Oy:n kalare-
hujen vienti maahan paattyi. Johto kdynnisti 31.5.2022
valmistelut Raisioaqua Oy:n myymiseksi. Raisio tiedotti
28.2.2023 myyneensa Terveelliset ainesosat -segmenttiin
kuuluneen kalanrehuliiketoimintansa, jolloin Raisio Oyj:n
100-prosenttisesti omistama kalanrehuliiketoimintaa
harjoittava tytaryhtio, Raisioaqua Oy siirtyi Finnforel Oy:n
tytaryhticlle. Kalanrehuliiketoiminnan myynnista syntyi 0,6
miljoonan euron luovutusvoitto vuoden 2023 ensimmaiselle
kvartaalille. Vertailukauden liiketulos sisaltaa 4,1 miljoonan
euron arvonalennustappion liittyen kalarehuliiketoiminnan
kayttdomaisuushyodykkeisiin. Kayttéomaisuushyddyk-
keiden kirjanpitoarvo oli kdypaa arvoa korkeampi.
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LUOVUTETUN KALANREHUN LIKETOIMINNAN

TULOSLASKELMA

(Milj. euroa) 2023 2022
Liikevaihto 1,3 24,9
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 16 279
Bruttokate -0,4 -3,1
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut -0,7 -2,0
Liiketulos -1,0 -5,1
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 -
Tulos ennen veroja -1,0 -5,1
Tuloverot 0,1 1,1
Tilikauden tulos verojen jalkeen -0,9 -4,0
Tulos lopetettujen toimintojen

luovutuksesta verojen jalkeen 0,6 -
Tilikauden tulos lopetetuista

toiminnoista -0,3 -
Lopetettujen toimintojen verot

Verot lopetettujen toimintojen

tuloksesta 0,0 -
Verot lopetettujen toimintojen

luovutuksesta 0,0 -
Lopetettujen toimintojen verot

yhteensa 0,1 -

LUOVUTETUN KALANREHUN LIIKETOIMINNAN VAIKUTUS

TALOUDELLISEEN ASEMAAN

M€ 31.12.2023 31.12.2022
Aineettomat hyddykkeet 0,1 0,1
Aineelliset 2,0 2,2
kayttoomaisuushyodykkeet

Laskennalliset verosaamiset 0,1 0,1
Vaihto-omaisuus 51 4,9
Myynti- ja muut saamiset 12 2,3
Rahat ja pankkisaamiset 0,2 -
Myytyyn/myytavéana olevaan 8,6 9,6
luovutettavien erien ryhmaan

sisaltyvat varat yhteensa

Pitkaaikaiset

kayttooikeusomaisuusvelat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset

kayttooikeusomaisuusvelat 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 2,0 0,8
Muut korolliset velat ja Cash pool 3,2 2,5
Myytyyn/myytavdna olevaan

luovutettavien erien ryhmaan

sisaltyvat velat yhteensa 52 3,4
Myytyyn/myytavdna olevaan

luovutettavien erien ryhmaan

sisdltyvat nettovarat yhteensa 3,4 6,2

Myydyn tytaryhtidosakkeiden

luovutusvoitto/-tappio 0,9 -
Myynnille kohdistetut kaupan

kulut -0,3 -
Tulosvaikutus liiketulokseen 0,6 -
Tytaryhtidosakkeiden velaton 7,5 -
kauppahinta

Myydyn tytaryrityksen korollinen -3,2 -
rahoitusvelka luovutushetkella

Tytaryhtidosakkeiden 4,4 -

kauppahinta

Tytaryhtidosakkeiden 4,4
kauppahinta

Myydyn tytaryritysten 3,0
korollinen nettorahoitusvelka
luovutushetkella

Tytaryhtiosakkeiden myynti 7,4 -
oikaistuna luovutushetken

rahavaroilla

Myynnin rahavirta kuluineen 7,1 -

LUOVUTETUN KALANREHUN LIIKETOIMINNAN

TULOS PER OSAKE
2023

2022

Tulos per osake € 0,00

-0,03

LUOVUTETUN KALANREHUN LIIKETOIMINNAN VAIKUTUS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMASSA

(Milj. euroa) 2023 2022
Tytaryrityksen myynti oikaistuna

luovutushetken rahavaroilla 7,4 -
Liiketoiminnan rahavirrat -0,3 -1,0
Investointien rahavirrat 0,0 -0,3
Rahavirrat yhteensa 7,1 -1,3
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Luovutetut liiketoiminnot vuonna 2022
Raisio-konserni myi Terveelliset elintarvikkeet -segmentin

Venajan kuluttajaliiketoiminnan vertailukaudella 12.5.2022.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Liiketoimien luovuttamisen yhteydessa yhtion johdolta
edellytetdan harkintaa kaytettavasta luokittelusta ja
esitystavasta tilinpaatoksessa. Johto on soveltanut IFRS 5
Myytdvdind olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut
toiminnot -standardin vaatimuksia Vendjan kulutta-
jaliiketoiminnanmyynnin luokittelussa, esittamisessa

ja kirjaamisessa. Venajan kuluttajaliiketoiminta edusti
Terveelliset elintarvikkeet -segmentin Keski- ja Ita-Euroopan
keskeista maantieteellista aluetta ja sen rahavirrat olivat
selvasti erotettavissa.

Yhtion johto keskeytti elintarvikkeiden viennin Vendjalle
maaliskuun 2022 alussa, kun Venaja hyokkasi Ukrainaan.
Yhtion johto paatti luopua Venajan kuluttajaliiketoimin-
nosta. Raisio allekirjoitti sopimuksen Venajan kuluttajalii-
ketoimintojen myynnistd 29.4.2022. Sopimuksen mukaan
Raision kuluttajaliiketoiminnoista Venajalla vastannut
tytaryhtio OO0 Raisio Nutrition myytiin venalaiselle
Copacker Agro Ltd:lle. Vendjan viranomaiset rekisterdivat
kaupan 12.5.2022, jolloin Raision tytaryhtion OOO Raisio
Nutritionin liiketoiminta siirtyi Copacker Agro Ltd:lle.
Samassa yhteydessa myytiin Raision Venajan tytaryhtion
muun muassa Venadjan ja Valko-Vendjan markkinoilla
kayttaman Nordic-tavaramerkin oikeudet virolaiselle
Nordgate Trading O -yritykselle.

LUOVUTETUN VENAJAN KULUTTAJALIKETOIMINNAN
TULOSLASKELMA

(Milj. euroa) 2022
Liikevaihto 2,4
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -2,0
Bruttokate 0,4
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut -0,4
Liiketulos 0,1
Rahoitustuotot 0,0
Tulos ennen veroja 0,1
Tuloverot 0,0
Tilikauden tulos verojen jalkeen 0,1
Tulos lopetettujen toimintojen luovutuksesta

verojen jalkeen -3,8
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -3,7
Lopetettujen toimintojen verot

Verot lopetettujen toimintojen tuloksesta 0,0
Verot lopetettujen toimintojen luovutuksesta -0,3
Lopetettujen toimintojen verot yhteensa -0,3

LUOVUTETUN VENAJAN KULUTTAJALIKETOIMINNAN

VAIKUTUS TALOUDELLISEEN ASEMAAN

(Milj. euroa) 31.12.2022
Pitkaaikaiset varat 0,1
Vaihto-omaisuus 0,4
Lyhytaikaiset saamiset 0,8
Rahavarat 2,8
Varat yhteensa 4,0
Lyhytaikainen vieras padoma 0,4
Velat yhteensa 0,4
Myyty nettovarallisuus 3,6
Kertyneet muuntoerot -1,4
Myydyn liiketoiminnan luovutusvoitto/-

tappio sisaltaen kertyneet muuntoerot -3,5
Myynnille kohdistetut kaupan kulut 0,0
Tulosvaikutus liiketulokseen -3,5
Osakkeiden ja Nordic-brandin velaton

kauppahinta 43
Myydyn tytaryrityksen korollinen

nettorahoitusvelat luovutushetkelld 2,8
Osakkeiden ja Nordic -brandin kauppahinta 1,5
Myytyjen tytaryritysten korollinen

nettorahoitusvelka luovutushetkella 2,8
Venadjan tytaryrityksen myynti oikaistuna

luovutushetken rahavaroilla -1,3
Myynnin rahavirta kuluineen -1,3

LUOVUTETUN VENAJAN KULUTTAJALIKETOIMINNAN

TULOS PER OSAKE

2022

Tulos per osake € -0,02
LUOVUTETUN VENAJAN KULUTTAJALIIKETOIMINNAN
VAIKUTUS KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMASSA

(Milj. euroa) 2022

Tytaryritysten myynti oikaistuna

luovutushetken rahavaroilla -2,8

Investointien rahavirta, Nordic tuotemerkki 1,5

Liiketoiminnan rahavirta 1,4

Rahavirtavaikutus yhteensa 0,1
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3.3 Tytaryritykset ja maardysvallattomien omistajien
osuudet

Laadintaperiaatteet

Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan
hankittuun liiketoimintaan ja vastaavasti myydyt toiminnot
ovat mukana konsernitilinpaatdksessa siihen saakka, kun
maaraysvallasta on luovuttu. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksilGitavissa olevat varat ja velat arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat
menot kirjataan kuluksi sille kaudelle, jolloin ne ovat aiheu-
tuneet. Konsolidointiperiaatteet on esitetty tarkemmin
kohdassa 1.3. Konsolidointi.

Konsernin tilinpaatéshetken mukainen rakenne

KOKONAAN OMISTETTUJEN TYTARYRITYSTEN LUKUMAARA

RAISIO-KONSERNIN TYTARYRITYKSET

2023 2022
Terveelliset elintarvikkeet 8 7
Terveelliset ainesosat 1 2
Muut toiminnot 11 11

Tytaryritykset ovat kokonaan omistettuja. Raisio-konserni
luopuitilikaudella 1.1.~31.12.2023 Terveelliset ainesosat
-segmentin kalanrehunliiketoimintaa harjoittavasta tytaryh-
tiosta Raisioaqua Oy:std 27.2.2023. Terveelliset elintarvikkeet
-segmentiin kuuluva Raisio Oyj tytaryhtié Ravintoraisio Oy
perusti 26.6.2023 100-prosenttisesti omistetut tytaryhtion
Raisio Benelux B.V.:n Alankomaihin. Uusi yhtio vastaa
myynnista Alankomaissa ja Belgiassa. Raisio-konserni luopui
veratilukaudella Terveelliset elintarvikkeet -segmentin Venajan
tytaryhtiosta OOO Raisio Nutritionista 12.5.2022.

Konsernin  Emoyhtion
omistus- omistus-
osuus, % osuus, %

Terveelliset elintarvikkeet
Benecol Limited, Englanti 100,00
Raisio Eesti AS, Viro 100,00
Raisio Sp.z 0.0, Puola 100,00
Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00
Raisio Sverige AB, Ruotsi 100,00
TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisio Ireland Limited, Irlanti 100,00
Raisio Benelux B.V, Alankomaat 100,00
Terveelliset ainesosat
Verso Food Oy, Kauhava 100,00 100,00
Muu toiminta
Raisionkaaren Teollisuuspuisto
Oy, Raisio 100,00 50,00
Benemilk Oy, Turku 100,00
Big Bear Group Limited, Englanti 100,00
CentrlQ Corporation,
Yhdysvallat 100,00
FDS Informal Foods Limited t/a
Snacks Unlimited, Englanti 100,00
Glisten Limited, Englanti 100,00
Honey Monster Foods Limited,
Englanti 100,00
Nordic Feed Innovations Oy,
Turku 100,00 100,00
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
Reso Mejeri Produktion AB,
Ruotsi 100,00
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4 Sijoitettu padoma

Tama osio sisaltaa liitetiedot aineettomista hyodykkeista
—liikearvo mukaan lukien —ja aineellisista hyodykkeista seka
vaihto-omaisuudesta ja kdyttdomaisuuden poistoista ja
arvonalentumisista.

4.1 Liikearvo

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Liikearvo on arvonalentumistestausta varten kohdistettava
niille rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden katsotaan
hyotyvan hankinnasta syntyvista synergiaeduista.

Laadintaperiaatteet

Liiketoimien yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelman
mukaan. Liiketoimintojen yhdistamisissa liikearvo kirjataan
maaraan, jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden
hankittujen varojen ja velkojen kayvasta arvosta hankin-
tahetkella. Liikearvoa syntyy paasaantoisesti merkittavim-
missa yrityskaupoissa. Talloin lilkearvo kuvastaa tyypillisesti
hankitun markkinaosuuden, liiketoimintaosaamisen seka
synergioiden arvoa. Liikearvon kirjanpitoarvo testataan
arvonalennustestein.

Konserni arvioi liikearvon tasearvon vuosittain tai
useammin, jos viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta
on olemassa. Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikdille, jotka ovat maaritetty sen mukaan,
missa maassa ja missa lilketoimintayksikdssa liikearvoa
seurataan sisaisessa johdon raportoinnissa. Rahavirtaa
tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara
lasketaan kayttoarvolaskelmien avulla. Kassavirtaperus-
teinen kdyttoarvo maaritellaan laskemalla ennustettujen
kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Ennustetut kassavirrat
perustuvat johdon arvioihin. Laskelmien diskonttokorko
perustuu padgoman keskimaaraiseen kustannukseen
(WACC), jota sovelletaan silla valuutta-alueella, jolla
rahavirtaa tuottavan yksikdn voidaan katsoa sijaitsevan.

Mahdollinen liikearvon alentumistappio kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan. Aiemmin kirjattua lilkearvon
alentumistappiota ei peruuteta.

LIIKEARVON TASMAYTYSLASKELMA

(Milj. euroa) 2023 2022
Hankintahinta 1.1. 50,2 52,8
Muuntoero 1,0 -2,6
Hankintameno 31.12. 51,2 50,2
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1 3,2 3,2
Kertyneet poistot 31.12. 3,2 3,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 47,9 47,0

4.2 Aineettomat hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon siind tapauksessa, etta hankintameno
on luotettavasti maariteltavissa ja on todennakaista, etta
hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Niistd aineettomista hyodyk-
keistd, jotka ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomia, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Konsernilla on tavaramerkkeja,
joiden arvioitu taloudellinen vaikutusaika on rajaton.

Aineettomien hyodykkeiden, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5—10vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5—20vuotta

Aineettomien hyodykkeiden poistojen tekeminen aloi-
tetaan, kun omaisuusera on valmis kdytettavaksi, toisin
sanoen kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa,
ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla.
Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kayttéomai-
suusoikeus tai -hyodyke luokitellaan myytavana olevaksi
(tai sisdltyy myytdvana olevaksi luokiteltuun luovutettavien
erien ryhmaan) IFRS 5 Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan myyntihinnan ja
kirjanpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot sisal-
lytetaan tuloslaskelman liikketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja omaisuuserien
tasearvot tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana ja aina
kun on viitetta siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Arvonalennustesteissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuden kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
sita korkeampi kayttoarvo. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kaytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa
arvoa, joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien
vuosien arvonalennusta kertyneilla poistoilla vahennettyna.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2023

Ennakkomaksut
Aineettomat Muut aineettomat ja keskener. Aineettomat
(Milj. euroa) oikeudet hyodykkeet hankinnat  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 56,8 20,4 0,3 77,6
Muuntoerot 1,0 0,0 - 1,0
Lisaykset 0,1 0,5 0,2 0,9
Myynnit ja muut vahennykset 0,0 -0,7 = -0,7
Siirrot erien valilla 0,1 0,1 -0,3 -0,1
Hankintameno 31.12. 58,0 20,4 0,2 78,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1. -25,8 -18,3 0,0 -44,1
Muuntoerot -0,4 0,0 - -0,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0,0 0,8 - 0,8
Tilikauden poisto -0,4 -1,0 - -1,4
Arvonalentumiset ja niiden -11 = = -1,1
palautukset
Kertyneet poistot 31.12. -27,7 -18,5 0,0 -46,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 31,0 2,1 0,3 33,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 30,3 1,9 0,2 32,4

Aineettomat oikeudet sisaltavat Terveelliset elintarvikkeet -segmentin lilketoimintaan liittyvia tavaramerkkeja, joiden
taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton. Naiden kirjanpitoarvo 31.12.2023 oli 28,1 miljoonaa euroa. Aineet-
tomien oikeuksien arvonalentuminen 1,1 miljoonaa euroa liityy Muut toiminnot segmentin Honey Monster -brandin arvonalentu-

miseen.

VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN TAVARAMERKKIEN KIRJANPITOARVOT

(Milj. euroa) 31.12.2023 31.12.2022
Honey Monster = 10
Benecol UK 28,1 27,5
Yhteensa 28,1 28,6
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2022

Ennakkomaksut
Aineettomat Muut aineettomat ja keskener. Aineettomat
(Milj. euroa) oikeudet hyodykkeet hankinnat  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 59,6 20,3 0,1 80,1
Muuntoerot -2,7 0,0 - -2,7
Lisaykset 0,1 0,3 0,3 0,7
Myynnit ja muut vahennykset -0,2 -0,2
Siirrot erien valilla - 0,1 -0,1 0,0
Myytavissa oleviksi luokitellut erdat - -0,3 -0,1 -0,3
Hankintameno 31.12. 56,8 20,4 0,3 77,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -26,6 -17,4 0,0 -44,0
Muuntoerot 1,1 0,0 - 1,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0,2 - - 0,2
Tilikauden poisto -0,5 -1,0 - -1,4
Myytavissa oleviksi luokitellut erat - 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -25,8 -18,3 0,0 -44,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 33,0 2,9 01 36,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 31,0 2,1 0,3 33,5

Aineettomat oikeudet sisdltavat Terveelliset elintarvikkeet -segmentin liiketoimintaan liittyvia tavaramerkkeja, joiden
taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton. Naiden kirjanpitoarvo 31.12.2022 oli 28,6 miljoonaa euroa.

4.3 Tutkimus- ja kehittamismenot

Laadintaperiaatteet
Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi
sind vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tai
merkittavasti parannettujen tuotteiden kehittamismenot
kirjataan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksisiita lahtien,
kun kehittamisvaiheen menot ovat luotettavasti maari-
tettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan
hyddyntaa kaupallisesti, tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hydtya ja konsernilla on seka aikomus
ettd resurssit saattaa kehitystyd loppuun ja kayttaa tuotetta
tai myyda se. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja
ei kirjata taseeseen myohempina tilikausina.

Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se
on valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei viela ole valmis
kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta. Taseeseen kirjatut kehittamismenot arvostetaan
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyna.
Taseeseen kirjattujen kehittamismenojen poistoaika on
5-10vuotta.

Tutkimus- ja kehittimismenot
Tilinpaatoksessa 2023 ja 2022 ei ole syntynyt aineettomina
omaisuuserind aktivoituja tutkimus- ja tuotekehitysmenoja.
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4.4 Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien hyodykkeiden
arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle.
Raisio-konsernin johtamisjarjestelmaa ja rakennetta mukaillen
rahavirtaa tuottava yksikko on tyypillisesti maakohtainen
yksikkd, jossa hankittu liiketoimi sijaitsee. Liikearvoa on kohdis-
tettu Terveelliset elintarvikkeet -segmentin Lansi-Euroopan
Benecol-liiketoimintaan ja Terveelliset ainesosat -segmenttiin
kasviproteiiniliiketoimintaan. Liikearvon arvo tilinpaatéshet-
kelld 31.12.2023 0li 47,9 miljoonaa euroa (47,0 miljoonaa euroa
vuonna 2022).

Terveelliset elintarvikkeet -segmenttiin hankittujen
liiketoimintojen yhdistelemisten yhteydessa kirjattu Benecol
UK tavaramerkki on arvioitu taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomiksi. Muut toiminnot -segmentin tavarmerkki
Honey Monster arvioitu taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomaksi ja se testataan erillisena omaisuuseranaan.
Tavaramerkkien tunnettuus ja pitka historia tukee johdon
kasitysta siita, etta tavaramerkit kerryttavat rahavirtoja
maarittelemattoman ajan. Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomiksi maariteltyjen tavaramerkkien arvo oli
31.12.2023 tilinpaatoshetkelld yhteensa 28,1 milj. euroa (28,6
miljoonaa euroa vuonna 2022).

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Arvonalentumistestauksissa kaytettyjen laskelmien laati-
minen edellyttda johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden
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tekemista ja kerrytettavissa olevaa rahavirtaa koskevien
osatekijoiden maarittelya. Naihin liittyy epavarmuus-
tekijoita. Terveelliset elintarvikkeet -segmentin Lansi-Eu-
roopan Benecol-lilketoimintaan ja Terveelliset ainesosat
-segmenttiin kasviproteiiniliiketoimintaan liittyvat
vaikutusajaltaan rajoittamattomien tavaramerkkien ja
liikearvon vuosittaiset arvonalennustestaukset osoittivat,
ettd kyseisten omaisuuserien kerrytettavissa olevat
rahamaarat olivat korkeammat kuin niiden kirjanpitoarvot
eika vaikutusajaltaan rajoittamattomien omaisuuserien
arvonalentumiskirjauksiin ollut tarvetta tilikaudella 1.1.-
31.12.2023 eika vertailukaudella 1.1.-31.12.2022. Muut
toiminnot -segmentin taloudellisesti vaikutusajaltaan
rajoittamattoman erillisend testattavan Honey Monster
-tavaramerkin tasearvon testauslaskelma osoitti viitetta
siita, etta tavaramerkin arvo on alentunut. Se johti vuoden
2023 tilinpaatoksessa 1,1 miljoonan euron arvonalentu-
mistappion kirjaamiseen. Honey Monster -tavaramerkki
ei ole yhtion terveelliseen ruokaan keskittyvan strategian
mukainen eika siihen liity merkittavia tulonodotuksia.
Vertailukaudella 1.1.-31.12.2022 Honey Monster tavara-
merkkiin ei liittynyt arvonalennustappioita.

Vaikutusajaltaan rajoittamattomien hyédykkeiden
arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksissa kaytetyt tulevaisuuden rahavir-
taennusteet pohjautuvat kayttoarvolaskelmat perustuvat
johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin. Kaytetyt
rahavirtaennusteet perustuvat Benecol -liiketoiminnan osalta
seuraavien neljan vuoden taloudellisiin suunnitelmiin ja Verso
Food kasviproteiiniliiketoiminnan osalta seuraavien kuuden
vuoden (vertailukautena suraavan neljan vuoden) taloudellisiin
suunnitelmiin. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset
rahavirrat ekstrapoloidaan kayttamalla alla esitettyja arvioituja
kasvutekijoita, jotka eivat ylita yksikdn toimialan keskimaaraisia
pitkan aikavalin kasvuvauhteja.

LIIKEARVOJEN KAYTTOARVON MAARITTAMISESSA
KAYTETYT PERUSOLETTAMUKSET

Liikearvot 2023 2022
Terveelliset elintarvikkeet

-segmentti

UK:n toiminnot, Benecol

Kasvuprosentti *) 20 % 20 %
Diskonttauskorko, ennen veroja 8,4 % 82 %
Terveelliset ainesosat -segmentti

Suomen toiminnot, Verso

kasviproteiini

Kasvuprosentti *) 4.0 % 30 %
Diskonttauskorko, ennen veroja 7,2 % 96 %

*) Ennustejakson jalkeisissa rahavirroissa

Johto on maarittanyt ennusteissa kaytetyn liiketuloksen
perustuen aiempiin toteutuneisiin tuloksiin ja odotuksiin,
jotka silla on markkinoiden kehittymisesta. Merkittavimmat
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rahavirtaennusteisiin vaikuttavat tekijat sisaltavat liiketoi-
minnan kasvuoletukset seka oletukset myyntihintojen ja
kustannusten kehityksesta. Diskonttauskorko on maaritetty
ennen veroja ja se kuvastaa kyseiseen liiketoimintasegmenttiin
liittyvia riskeja. Diskonttokoron maarittamisessa kaytetyt
riskittdman koron, riskikertoimen (beta) seka riskikertoimen
parametrit perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin. Johto
on huomioinut maa-, liiketoimiala, valuutta- ja hintariskit
diskonttauskorkoa maarittaessaan.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi
Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysa-
nalyysi seuraavasti:

Liikearvo / Terveelliset elintarvikkeet -segmentti

UK:n toiminnot, Lansi-Eurooppa

Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa selvasti varojen
kirjanpitoarvon ja herkkyysanalyysin perusteella todenna-
koisyys merkittavalle lilkearvon arvonalennustappiolle oli
hyvin matala. Kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa varojen
kirjanpitoarvon diskonttauskoron noustessa 13,5 (14,7 vuonna
2022) prosenttiin (ennen veroja) tai liikevoittotason pudo-
tessa pysyvasti 43,5 (n 53,0 vuonna 2022) prosenttia johdon
arvioista.

Liikearvo / Terveelliset ainesosat -segmentti
Verso Food kasviproteiiniliiketoiminta, Suomi

Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa varojen
kirjanpitoarvon ja herkkyysanalyysin perusteella todenna-
koisyys liikearvon arvonalennustappiolle oli hyvin herkka.
Kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa varojen kirjanpitoarvon
diskonttauskoron noustessa 8,7 (11,8 vuonna 2022) prosenttiin
(ennen veroja) ja terminaalikasvun pudotessa 1,5 prosenttia.
Kasviproteiinituotteiden markkinassa haasteita aiheutti
erityisesti koko kasviproteiinituotekategorian liikevaihdon
supistuminen, johon osaltaan vaikutti korkotason nousu ja
korkea inflaatio. Johdon arvion mukaan pidemmalld aikavalilla
kasviproteiinituotteiden liiketoiminnan kasvunakymat niin
Suomessa kuin kansainvalisestikin ovat positiiviset.

4.5 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneillad poistoilla
jaarvonalentumisilla.

Hankintamenoon sisallytetaan menot, jotka aiheutuvat
valittdmasti aineellisen kayttéomaisuuseran hankinnasta.
Ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen,
hankintamenoon sisallytetaan valittomasti kyseisen
hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistami-
sesta aiheutuneet vieraan padoman menot silloin, kun on
todenndkoista, etta ne kerryttavat vastaista taloudellista
hydtya, ja kun menot on luotettavasti maaritettavissa. Muut
vieraan paagoman menot kirjataan kuluksisilla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Konsernilla ei ole ollut ehdot
tayttavien omaisuuserien hankintoja, minka vuoksi vieraan

padoman menoja eiole kirjattu taseeseen.
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Kun kayttdomaisuushyodykkeen osaa kasitellaan
erillisena hyddykkeena, osan uusimiseen liittyvat menot
kirjataan taseeseen. Muussa tapauksessa myohemmin
syntyvat menot sisallytetaan aineellisen kayttéomaisuus-
hyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoista,
ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja
yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet.

Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

10-25vuotta
4-15 vuotta

rakennukset ja rakennelmat
koneet ja laitteet

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis
kaytettavaksi, toisin sanoen kun se on sellaisessa sijain-
tipaikassa ja kunnossa, etta se pystyy toimimaan johdon
tarkoittamalla tavalla.

Aineellisen kdayttdomaisuushyodykkeen poistot
lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke
luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd
olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti. Myytavana olevat kayttdomaisuus-
hyddykkeet arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon tai sita
alempaan myyntikustannuksilla vahennettyyn kdaypaan
arvoon.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan myyntihinnan ja
kirjanpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot
sisallytetadn tuloslaskelman liikketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
jokaisena tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat merkitta-
vasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan
vastaavasti.Jos hyddykkeen kirjanpitoarvo on suurempi
kuin rahamaara, joka siita arvioidaan olevan kerrytettavissa,
kirjanpitoarvo alennetaan valittomasti kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa vastaavaksi. Arvonalennustappio
kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran arvo on
suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kaytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa
arvoa, joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien
vuosien arvonalennusta kertyneilld poistoilla vahennettyna.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan kayttdomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, etta konserni tulee ne saamaan ja etta
konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
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Vuokrasopimukset

Raisio-konserni toimii padasiassa vain vuokralle ottajana.
Konsernilla on varasto- ja liikehuoneistotiloja seka autoja
koskevia vuokrasopimuksia.

Konsernilla on my6s vuokrasopimuksia, joissa konsernion
vuokralle antajana. Naiden merkitys Raision konserni-
tilinpaatokseen on vahainen. Vuokrasopimukset on
luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, silla vuokra-
sopimusten eiole katsottu siirtavan kohdeomaisuuserien
omistamiselle ominaisia riskeja ja etuja vuokralle ottajalle.
Vuokratuotot kirjataan tasaerind vuokra-ajalle. Konserni
vuokraa liiketiloja ulkopuolisille.

Konserni arvioi sopimusten syntymishetkelld, onko kyseinen
sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen vuokraso-
pimus. Sopimukseen sisaltyy vuokrasopimus, kun siihen
sisaltyy yksiloity omaisuusera ja kun sen kautta saadaan
oikeus kyseessa olevan omaisuuseran kayttoa koskevaan
madaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi maaritetaan ajanjakso,
jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan
lisatadn mahdollisen jatko- tai paattamisoption sisaltama
ajanjakso, mikali on kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttaa jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota. Vuok-
ra-ajaltaan enintdan 12 kuukauden pituiset sopimukset
seka sopimukset, joiden kohteena olevan omaisuuseran arvo
onvahainen, kasitelladan standardin helpotuksen mukaisesti.
Ndiden sopimusten osalta sopimuskumppanille maksettava
vuokra kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering, eika
naita kirjata taseeseen.

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
vuokrasopimusvelan ja vastaavan kayttdoikeusomai-
suuseran.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokra-aikana
maksettavien vuokrien nykyarvoon, jota ei ole viela
maksettu. Vuokrat diskontataan konsernin lisaluoton
korolla ellei vuokrasopimuksen sisdinen korkokanta ole
tiedossa. Korkoa oikaistaan tarvittaessa vuokra-ajan

pituus, kohdeomaisuuseran luonne ja maakohtainen riski
huomioiden.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alka-
misajankohtana hankintamenoon, joka sisaltaa vuokraso-
pimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen maaran ja
mahdolliset alkuvaiheen valittomat menot ja omaisuuseran
arvioidut ennallistamismenot seka sopimuksen alka-
misajankohtaan mennessa maksetut vuokrat vahennettyna
saaduilla kannustimilla.

Konsernin maksamat vuokrat koostuvat kiinteista maksuista
ja muuttuvista vuokrista ja jadnnosarvotakuun perusteella
maksettavista maarista. Mahdolliset jaannds-

arvotakuut, osto-optiot ja paattamisesta aiheutuvat
sanktiot huomioidaan vuokrasopimusvelan maarassa vain,
mikali on kohtuullisen varmaa, etta optiota kaytetaan tai
mikali vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta konserni
kayttaa vuokrasopimuksen paattamisoption.

Kun muuttuva vuokra perustuu indeksiin tai hintaan,

ne huomioidaan vuokrasopimusvelan maarittamisessa.
Sopimuksen alkamisajankohtana sovelletaan sen hetkisen
indeksin tai hinnan maaraa muuttuvien vuokrien maarien
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laskemisessa. Muita muuttuvia vuokria, kuten omaisuus-
eran tuloksen perusteella maksettavaksi tulevia vuokria, ei
sisallyteta vuokrasopimusvelkaan.
Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon ja
siita vahennetaan poistot ja arvonalentumistappiot ja sita
oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan uudelleen
maarittamisesta johtuvalla eralld. Kayttdoikeusomai-
suuserat poistetaan hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan
kuluessa tai vuokra-ajan kuluessa riippuen siita, kumpi
naista on lyhyempi. Jos sopimuksessa olevan osto-option
kaytto on kohtuullisen varmaa, kayttooikeusomaisuusera
poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Kaytto-
oikeusomaisuuseran jaannosarvoa ja taloudellista vaikutus-
aikaa tarkastellaan vahintaan jokaisessa tilinpaatoksessa, ja
mahdollinen arvonalentuminen kirjataan, mikali taloudel-
lisen hyodyn odotuksissa tapahtuu muutoksia.

Konserni arvostaa vuokrasopimusvelan myohemmilla
kausilla jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen.

Vuokrasopimusvelka maaritelldan uudelleen, jos todelliset
vuokrat poikkeavat olennaisesti alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa vuokrasopimusvelkaan sisallytetyista vuokrista
ja jos vuokrien muutos perustuu sopimuskohtiin, jotka olivat
voimassa sopimuksen alkamisajankohtana. Uudelleenarvi-
ointi tehdaan esimerkiksi silloin, kun vastaisissa vuokrissa

tai mikali jagnndsarvotakuun perusteella maksettavaksi
odotettavissa maarissa tapahtuu muutos. Myos muutokset
arvioissa koskien kohdeomaisuuseran osto-optiota tai
jatkamis- tai paattamisoptiota voivat johtaa vuokraso-
pimusvelan uudelleen arviointiin. Vuokrasopimusvelan
uudelleen maarittamisesta johtuvalla maaralla oikaistaan
kyseisen kayttoéoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoa, tai
mikali kayttéoikeusomaisuuseran arvo on nolla, se kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Aineellisen ja aineettoman omaisuuden taloudellisten
vaikutusaikojen maarittaminen edellyttaa johdolta tule-
vaisuutta koskevia arvioita. Kayttdomaisuushyodykkeiden
arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatéspaivana.

Vuokrasopimusten kasittely IFRS 16:n mukaan edellyttaa
johdon arvioiden ja oletusten kayttamista muun muassa
vuokra-ajan maarittamiseen liittyvia tekijoita arvioitaessa
koskien toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia
seka jatko- ja paattamisoptioita sisaltavia vuokrasopi-
muksia. Toistaiseksi voimassaolevien vuokrasopimusten
kayttooikeusomaisuuserien vuokra-ajaksi on maaritetty
johdon harkinnan mukaan konsernin 10.6.2021 julkistetun
strategian strategiakauden mukainen neljan vuoden

tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten maksujen maarit- vuokra-aika.
tamiseen kaytettavan indeksin tai hintatason muutoksesta
4.5.1 Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet
OMISTETUT AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2023
Muut  Ennakkomaksut Aineelliset
Maa-ja Rakennuksetja Koneetja aineelliset ja keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,4 122,5 180,5 0,3 1,4 308,2
Muuntoerot = 0,0 0,0 0,0 = 0,0
Lisaykset - 0,6 472 - 2,4 7,2
Myynnit ja muut vahennykset = -6,7 -24,8 = = -31,5
Siirrot erien valilla - 0,1 1,3 - -1,3 0,1
Hankintameno 31.12. 3,4 116,5 161,2 0,3 2,5 284,0
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - -94.2 -148,7 -0,1 0,0 -242,9
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - 6,7 24,7 - - 31,4
Tilikauden poisto = -1,7 -39 = = -5,6
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -89,3 -127,8 -0,1 0,0 -217,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 3,4 28,3 31,9 0,3 14 65,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3,4 27,3 33,4 0,3 2,5 66,8

Merkittavin investointi oli Raision teollisuusalueella sijaitsevan pastalinjan uusinta. Kyseessa oli korvausinvestointi, joka valmistui
elokuussa 2023. Investointi oli suuruudeltaan noin 4,1 miljoonaa euroa. Investointien hankintamenoihin ei sisally vieraan padgoman

menoja.
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VUOKRATUT KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEET 2023

Rakennukset vuokrattu Koneet vuokrattu  Kayttéoikeusomaisuus-

(Milj. euroa) omaan kayttoon omaan kayttéon hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 8,9 23,2 32,1
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 0,1 0,8 0,9
Myynnit ja muut vahennykset -0,3 -0,2 -0,5
Hankintameno 31.12. 8,8 23,8 32,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -2,1 -3,5 -5,5
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 0,1 0,3
Tilikauden poisto -0,8 -2,2 -3,0
Kertyneet poistot 31.12. -2,7 -5,6 -8,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 6,8 19,7 26,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 6,1 18,2 24,3

Vuokrattujen kayttooikeushyodykkeiden merkittavin era liittyy kevaalla 2021 Raision tehdasalueelle rakennetun uuden

tuotantolaitolaitoksen prosessilaitteisiin. Vuokratun omaisuuden hankintahinta oli 21,5 miljoonaa euroa.

VUOKRASOPIMUKSISTA TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ERAT

(Milj. euroa) 2023 2022
Vuokratuotot 0,8 0,7
Poistot kayttooikeusomaisuuserista -3,0 -3,0
Kulut lyhytaikaisista ja vahdarvoisista vuokrasopimuksista 0,0 0,0
Korkokulut liittyen vuokrasopimuksiin -0,4 -0,4
Yhteensa -2,6 -2,7
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta 3,0 2,9
OMISTETUT AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2022
Muut  Ennakkomaksut  Aineelliset
Maa-ja Rakennukset Koneetja  aineelliset ja keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet  jarakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,4 126,5 192,0 0,4 0,9 3232
Muuntoerot - 0,2 01 0,0 - 0,3
Lisaykset - 0,6 2,6 - 0,7 3,9
Myynnit ja muut vahennykset 0,0 -1,0 -0,7 0,0 - -1,6
Siirrot erien valilla - 0,0 0,1 - -0,2 0,0
Myytavissa oleviksi luokitellut - -3,8 -13,6 - - -17,5
erat
Hankintameno 31.12. 3,4 122,5 180,5 0,3 1,4 308,2
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - -96,1 -153,6 -0,1 - -249,8
Muuntoerot - -0,2 -0,1 0,0 - -0,3
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - 1,0 0,6 0,0 - 1,6
Tilikauden poisto - -1,8 -3,8 0,0 - -5,6
Myytavissa oleviksi luokitellut
erat - 2,9 81 - - 11,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -94,2 -148,7 -0,1 0,0 -242,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 34 30,4 38,4 0,3 0,9 73,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 3,4 28,3 31,9 0,3 1,4 65,2

Investointien hankintamenoihin ei sisally vieraan padoman menoja.

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023

98 Osion alkuun >



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT JA LAADINTAPERIAATTEET

VUOKRATUT KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEET 2022

Rakennukset vuokrattu Koneet vuokrattu Kayttooikeusomaisuus-

(Milj. euroa) omaan kayttoon omaan kdyttoon hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 8,5 22,8 31,4
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 0,4 0,5 0,9
Myynnit ja muut vahennykset - 0,0 0,0
Myytavissa oleviksi luokitellut erat - -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12. 8,9 23,2 32,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1,3 -1,3 -2,6
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 0,0
Tilikauden poisto -0,8 -2,2 -3,0
Myytavissa oleviksi luokitellut erat - 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -2,1 -3,5 -5,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 7,2 21,5 28,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6,8 19,7 26,6
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4.5.2 Poistot ja arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

(Milj. euroa) 2023 2022

Poistot hyodykeryhmittain
Poistot aineettomista hyddykkeista

Aineettomat oikeudet 0,4 0,5
Muut aineettomat hyodykkeet 10 10
Poistot aineettomista hyodykkeista, jatkuvat toiminnot 1,4 1,4
Poistot aineettomista hyddykkeista, lopetetut toiminnot 0,0
1,4 1,4

Poistot aineellisesta kdyttdomaisuudesta
Rakennukset 2,5 2,6
Koneet ja kalusto 6,2 5,9
Poistot aineellisesta kdyttdomaisuudesta, jatkuvat toiminnot 8,7 8,5
Poistot aineellisesta kdyttd-omaisuudesta, lopetetut toiminnot 0,3
8,7 8,9
Poistot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista yhteensa, jatkuvat toiminnot 10,1 10,0
Poistot aineettomista ja aineellisista hyddykkeista yhteensa, lopetetut toiminnot 0,3

Arvonalentumiset hyddykeryhmittdin

Aineettomat oikeudet 1,1
Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot 11 0,0
Arvonalentumiset, lopetetut toiminnot 41
11 4,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa, jatkuvat toiminnot 11,2 10,0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa, lopetetut toiminnot 0,0 4,5
11,2 14,4
Toimintokohtaiset poistot
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 7,7 7,6
Myynti ja markkinointi 0,7 0,6
Hallinto 1,6 1,6
Tutkimus ja tuotekehitys 0,1 0,2
Toimintokohtaiset poistot, jatkuvat toiminnot 10,1 10,0
Toimintokohtaiset poistot, lopetetut toiminnot 0,0 0,3
10,1 10,3
Arvonalentumiset
Myynti ja markkinointi 11
Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot 1,1 0,0
Arvonalentumiset, lopetetut toiminnot 4,1
Arvonalennukset yhteensa 1,1 41
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Poistot ja arvonalentumiset yhteensa jatkuvien toimintojen

osalta 11,2 milj. euroa (10,0 milj. euroa vuonna 2022) sisaltaa

poistot ja arvonalentumiset kayttooikeusomaisuuserista

4.6 Muiden aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden kuin liikearvon ja taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomien hyodykkeiden
arvonalentumiset

Laadintaperiaatteet

Pitkdaikaisten aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisen arvon-
alentumisen selvittamiseksi tilinpaatoshetkelld ja aina kun
on viitetta siitd, etta jonkin omaisuuden arvo on alentunut.
Arvonalentumistesteissa arvioidaan kyseisesta omaisuus-
erasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Arvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan,
mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
kerrytettavissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kaytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa arvoa,
joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien vuosien
arvonalennusta kertyneilla poistoilla vahennettyna.

seuraavasti:
(Milj. euroa) 2023 2022
Poistot kdyttooikeusomaisuuserista
hyodykeryhmittadin
Rakennukset 0,8 0,8
Koneet ja kalusto 2,3 2,2
Yhteensa 3,0 3,0
Poistot aineellisesta kaytto-
omaisuudesta, lopetetut toiminnot
Poistot kdyttooikeusomaisuuserista
yhteensa 3,0 3,0
Toimintokohtaiset poistot ja
arvonalentumiset
kayttooikeusomaisuuserista
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 2,4 2,4
Myynti ja markkinointi 0,4 0,3
Hallinto 0,3 0,3
Tutkimus ja tuotekehitys 0,0 0,0
Toimintokohtaiset poistot
kayttooikeusomaisuuserista yhteensa 3,0 3,0
POISTOT (MILJ. €), JATKUVAT TOIMINNOT
2022-2023
2022 2023

N

. Myytyja suoritteita
vastaavat kulut 7,6

Hallinto 1,6
. Myynti ja markkinointi 0,6

Tutkimus ja tuotekehitys 0,2

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023

. Myytyja suoritteita
vastaavat kulut 7,7

Hallinto 1,6

. Myynti ja markkinointi 0,7

Tutkimus ja tuotekehitys 0,1

Arvonalentumiset toiminnoittain

Tilinpaatds 2023 ja 2022 ei sisalla merkittavia arvonalennus-
tappioita pitkdaikaisten aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden omaisuuserista.
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4.7 Oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Laadintaperiaatteet

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset on luokiteltu kaypaan
arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
rahoitusvaroihin, joita ei pideta kaupankayntitarkoituk-
sessa. Naista sijoituksista kirjataan tulosvaikutteisesti vain
osingot. Mahdollista myohemmin tapahtuvaa myyntia

ei kirjata tulosvaikutteisesti eikd kayvan arvon rahastoon
kirjattuja kayvan arvon muutoksia uudelleen luokitella
tulosvaikutteisesti.

Oman padgoman ehtoiset sijoitukset, jotka noteerataan
julkisesti, arvostetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
noteeraamiin tilinpaatospaivan ostokursseihin. Osa
noteeraamattomista osakesijoituksista on kirjattu kaypaan
arvoon soveltamalla esimerkiksi viimeaikaisia riippumat-
tomien tahojen valisia kauppoja. Mikali arvostaminen
kaypaan arvoon arvostusmenetelmia kayttaen eiole
ollut mahdollista, eika kaypa arvo ole ollut luotettavasti
saatavilla, oman padaoman ehtoiset sijoitukset on arvostettu
hankintamenoonsa.

OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa johdon arviota
maaritettaessa epakuranttiuskirjauksia tai jalleenmyynti-
hintoja. Tilikaudella 1.1.~31.12.2023 kirjattiin 0,4 miljoonan
euron arvonalentumisen liittyen viljakaupan vaihto-omai-
suuteen. Vertailukaudella 1.1.-31.12.2022 ei ollut merkit-
tavia vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.

Valmistuksen kiinteat yleismenot kohdistetaan valmis-
tusmenoihin tuotantolaitoksen normaalin toiminta-asteen
mukaisesti. Normaali toiminta-aste on se tuotannon maara,
joka odotetaan saavutettavan useana kautena tai jaksona
keskimaarin normaaleissa olosuhteissa. Raisio-konsernin
tehdasalueelle Suomeen valmistui kevaalla 2021 uusi
kasvipohjaisia tuotteita valmistava tuotantolaitos, josta
ensimmaiset tuotteet tulivat suomalaisten kauppojen
hyllylle syyskuussa 2021. Uusi tehdas tulee saavuttamaan
normaalin toiminta-asteen johdon arvion mukaan vuonna
2024.Valmistuksen kiinteat yleismenot on kohdistettu
valmistusmenoihin vuoden 2024 arvoidun toiminta-asteen

(Milj. euroa) 2023 2022
Tilikauden alussa 3,0 2,8
Vahennykset 0,0 -0,1
Voitot ja tappiot laajassa tuloksessa 0,6 0,3
Tilikauden lopussa 3,6 3,0

4.8 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet
Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, kesken-
eraiset tuotteet seka valmiit tavarat. Vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon taisita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.
Vaihto-omaisuuden hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmaa kayttaen niin, etta aineiden ja tarvik-
keiden seka valmiina hankittujen tuotteiden arvostuksessa
on kaytetty painotettua keskihintaa. Itse valmistettujen
tuotteiden arvostuksessa kaytetaan standardihintaa.
Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon
luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien valittomat
kuljetus-, kasittely- ja muut menot. Itse valmistettujen
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittomista tyosuorituksista
johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja
kiinteista yleismenoista normaaliin toiminta-asteeseen
perustuen. Hankintameno ei sisalld vieraan padgoman

menoja.
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mukaisesti.

VAIHTO-OMAISUUS

(Milj. euroa) 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 21,7 28,0
Keskeneraiset tuotteet 3,8 41
Valmiit tuotteet/tavarat 8,7 10,3
Muu vaihto-omaisuus 0,1 0,4
Ennakkomaksut - 0,0
Vaihto-omaisuus yhteensa 34,3 42,8
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5 Rahoitus ja riskien hallinta

Tama osio sisaltaa jatkuvien liiketoimintojen liitetiedot
rahoitustuotoista ja -kuluista, rahoitusvaroista ja veloista,
rahoituserien arvostamisesta seka rahoitusriskien hallinnasta.

5.1 Rahoitustuotot ja rahoituskulut

(Milj. euroa) 2023 2022
Rahoitustuotot

Osinkotuotot oman pddoman

ehtoisista sijoituksista 0,3 0,3
Korkotuotot johdannaisista 0,8 0,3
Muut korkotuotot 1,0 0,2

Arvonmuutos kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista 2,3 -

Myyntivoitto kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista

rahoitusvaroista = 0,1
Valuuttakurssierot, netto 0,2

Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Yhteensa 4,7 1,0

Rahoituskulut

Korkokulut johdannaisista -0,7 -0,5
Korkokulut vuokrasopimusveloista -0,4 -0,4
Muut korkokulut -0,5 0,0

Arvonmuutos kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista - -2,3

Myyntitappio kdypadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista

rahoitusvaroista = -0,2
Valuuttakurssierot, netto = -0,4
Muut rahoituskulut -0,1 0,0
Yhteensa -1,7 -3,8

5.2 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Laadintaperiaatteet
Raisio luokittelee rahoitusvarat kolmeen eri arvostus-
ryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

kautta kirjattavat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen
luokittelu tehdaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa ja
perustuu varojen rahavirtaominaisuuksiin.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitus-
varoihin kuuluvat rahoitusvarat, jotka on tarkoitus pitaa
sopimuksen loppuun asti ja joiden rahavirta muodostuu
pelkastaan padomasta ja korosta. Raisio on luokitellut

jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin
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rahoitusvarat, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien

myyntisaamiset ja muut erdpaivaan asti pidettavat
saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja.

Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattaviin rahoitusvaroihin on luokiteltu oman padgoman
ehtoiset sijoitukset. Ryhma sisaltaa padasiassa notee-
raamattomia osakesijoituksia ja osuuksia. Ne sisaltyvat
pitkdaikaisiin varoihin. Naista sijoituksista kirjataan
tulosvaikutteisestivain osingot. Mahdollista myohemmin
tapahtuvaa myyntia ei kirjata tulosvaikutteisesti eika
kayvan arvon rahastoon kirjattuja kdyvan arvon muutoksia
uudelleen luokitella tulosvaikutteisesti.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
varoihin on luokiteltu likvidit sijoitusvarat, joita kaytetaan
kassanhallinnassa.

Konsernin rahoitusvelat on luokiteltu jaksotettuun
hankintamenoon ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
koostuvat korollisista lainoista, vuokrasopimusveloista ja
korottomista veloista, kuten ostoveloista. Jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat merkitaan
alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella
kaypaan arvoon. Taman ryhman rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankinta-
menoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. Ryhmaan sisdltyvat padomalainat ja vuokra-
sopimusvelat seka ostovelat, ennakkomaksut, muut velat
seka siirtovelkoihin sisaltyvat rahoitusinstrumentit.

Kdypaan arvon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi on
luokiteltu muut rahoitusvelat.

Johdannaissopimukset on luokiteltu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi.
Ne merkitaan kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka
vastaa niiden kdypaa arvoa. Hankinnan jalkeen johdannais-
sopimukset arvostetaan kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot,
jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen
maaraamalla tavalla.

Mikali johdannaisiin sovelletaan suojauslaskentaa,
kirjataan niiden kayvan arvon muutos kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta. Arvonmuutosten
tulosvaikutukset esitetaan yhtenevaisesti suojatun eran
kanssa. Suojauslaskenta lopetetaan mikali suojauslas-
kennan soveltamisedellytykset eivat enaa tayty, suojattava
kohde kirjataan pois taseesta, suojausinstrumentti eraantyy,
myydaan tai toteutetaan tai ennakoidun liiketoimen ei
odoteta toteutuvan.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen
taloudellisen- ja suojaussuhteen seka huomioi luottoriskin
vaikutuksen. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta
aloitettaessa seka seuraa kuukausittain suojaussuhteiden
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muutokset.

-kuluihin.

tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya
kumota suojattavan eran kayvan arvon tai rahavirtojen

Mikali johdannaiset eivat taytad suojauslaskennan ehtoja,
niiden kaypien arvojen muutokset kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin, kun niita kaytetaan
suojaamaan varsinaista liiketoimintaa ja rahoitustuottoihin
ja-kuluihin, kun ne suojaavat rahoituseria. Johdannaisten
korkoelementin vaikutukset kirjataan rahoitustuottoihin ja

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannais-

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU JA HIERARKIA

instrumenttien tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddan oman
padoman suojausrahastossa. Suojausinstrumentista omaan
paaomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvai-
kutteisiksi silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai
tappioon. Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton
osuus kirjataan tuloslaskelmaan luonteensa perusteella
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.
Konsernilla ei ole ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojia.

Kaypaan Kaypaan
arvoon arvoon
Kaypaan muiden Kadypaan muiden
arvoon laajan Jakso- arvoon laajan Jakso-
tulosvai- tuloksen tettuun tulosvai- tuloksen tettuun
kutteisesti  erien kautta  hankinta- kutteisesti  erien kautta  hankinta-
TASO 2 TASO 3 menoon  Yhteensa TASO 2 TASO 3 menoon  Yhteensa
(Milj. euroa) 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Rahoitusvarat
Oman paaoman
ehtoiset sijoitukset 3,6 3,6 3,0 3,0
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 28,1 28,1 30,0 30,0
Johdannaiset 1,0 1,0 1,4 1,4
Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset 50,1 50,1 38,7 38,7
Rahavarat 31,1 31,1 31,9 31,9
Yhteensa 51,1 3,6 59,2 113,8 40,1 3,0 61,9 105,1
Rahoitusvelat
Ostovelat ja muut
velat 19,9 19,9 21,8 21,8
Johdannaiset 0,2 0,2 0,1 0,1
Muut lainat 0,1 0,1 0,2 0,2
Vuokrasopimusvelat 24.6 24.6 26,7 26,7
Yhteensa 0,2 0,0 44,7 44,8 0,1 0,0 48,7 48,8

Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi oman paaoman ehtoiset sijoitukset

tasolle 3.Tasolle 1 kuuluvia erid ei ole. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypa arvo maaritellaan arvostusmenetelmien avulla kayttaen

ulkopuolisen palveluntuottajan antamia arvostuksia. Oman padoman ehtoiset sijoitukset kuuluvat tasolle 3, koska niiden kaypa

arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.
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TASMAYTYSLASKELMA TASON 3 RAHOITUSVAROISTA JA
-VELOISTA

(Milj. euroa)

Tilikauden 2022 alkusaldo 2,8
Vahennykset -0,1
Voitot ja tappiot, laajassa tuloslaskelmassa 0,3
Tilikauden 2022 loppusaldo 3,0
Tilikauden 2023 alkusaldo 3,0
Vahennykset 0,0
Voitot ja tappiot, laajassa tuloslaskelmassa 0,6
Tilikauden 2023 loppusaldo 3,6

5.3 Rahoituserien arvostaminen

Laadintaperiaatteet

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko olemassa
objektiivista nayttda yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkittavista
lainoista ja muista saamisista kirjataan arvonalennustappio,
jonka suuruus maaritelladn omaisuuseran kirjanpitoarvon
ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperdisella
efektiivisella korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Oman padoman
ehtoiset sijoitukset, joita ei pideta kaupankayntitarkoituk-
sessa, on luokiteltu kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin. Naista sijoituksista
kirjataan tulosvaikutteisesti vain osingot. Mahdollista
mydhemmin tapahtuvaa myyntia ei kirjata tulosvaikuttei-
sesti eika kayvan arvon rahastoon kirjattuja kdyvan arvon
muutoksia uudelleen luokitella tulosvaikutteisesti.

Raisio arvioi jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
varoihin liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot
ennakoivasti. Luottotappiot kirjataan maaraan, joka vastaa
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappiota.
Raisio kirjaa luottotappiovarauksen perustuen keskiarvoon
edellisten kolmen vuoden toteutuneista luottotappioista
suhteessa kutakin vuotta edeltavan tilikauden lopun
saataviin.Johdon harkintaa kayttden voidaan tarvittaessa
kirjata edella mainittua suurempi luottotappiovaraus, mikali
on olemassa objektiivista nayttéa asiakkaan taloudellisista
vaikeuksista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaaminen
myynti-, vuokra- ja asiakassopimusten omaisuuserista
edellyttaa johdon arvioita. Johdon harkintaa kayttaen Raisio
kirjaa luottotappiovarauksiin yli 60 padivaa sitten eraanty-
neiden saatavien osalta epavarmoiksi katsomansa erat.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen maarittaminen
edellyttaa johdolta arvioiden kayttoa, jos instrumenteille
ei ole saatavissa hintanoteerauksia ja arvot perustuvat
arvostusmalleihin. Arvostuksessa pyritaan kayttamaan
mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevaa ulkopuo-
lista markkinatietoa. Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia
arvoja maaritettaessa konsernion kayttanyt seuraavia
hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset arvostetaan perustuen
osakkeiden viimeisimpaan tiedossaolevaan kauppahintaan
tai osakkeiden hankintamenoon. Kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisestikirjatut rahoitusvarat ovat jalkimarkkinakelpoisia
janiiden arvostuksessa on kaytetty tilinpaatospaivan
markkinahintoja tai sopimuksen pituutta vastaavia markki-
nakorkoja.

Johdannaiset

Valuutta-, korko- ja hyodykejohdannaisten kayvat arvot
madaritetaan kayttamalla tilinpaatospaivan julkisesti
noteerattuja markkinahintoja. Kayvat arvot vastaavat niita
hintoja, jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se
sulkisi johdannaissopimuksen tavanmukaisessa liiketoimin-
nassa raportointikauden paattymispaivan markkinaolosuh-
teissa.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontat-
tuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa,
joka vastaa kyseisissa sopimuksissa maaritettyja korkoja
vastaavia markkinakorkoja.

Ostovelat ja muut velat, myyntisaamiset ja muut saamiset
sekd muut lainat

Ostovelkojen ja muiden velkojen tai myyntisaamisten ja
muiden saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa
niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen velkojen tai saamisten maturiteetti huomioon
ottaen.

105 Osion alkuun >
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Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

(Milj. euroa) Liitetieto 2023 2023 2022 2022
Rahoitusvarat

Oman padoman ehtoiset

sijoitukset 3,6 3,6 3,0 3,0

Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.3.2 28,1 28,1 30,0 30,0

Johdannaissopimukset 5.3.4 1,0 1,0 14 14

Kaypaan arvoon 534

tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset 50,1 50,1 38,7 38,7

Rahavarat 535 31,1 31,1 31,9 31,9
Rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat 5.3.6 19,9 199 21,8 21,8

Johdannaissopimukset 5.3.7 0,2 0,2 0,1 0,1

Muut lainat 5.3.7 0,1 0,1 0,2 0,2

Vuokrasopimusvelat 5.3.8 24,6 25,3 26,7 27,5

Ylla olevan taulukon kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja ja ne eritellaan tarkemmin seuraavissa taulukoissa. Oman

padoman ehtoiset sijoitukset pitavat sisallaan noteeraamattomia osakesijoituksia ja osuuksia.

5.3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

(Milj. euroa) 2023 2022
Rahoitusvaroihin kuuluvat
myyntisaamiset ja muut
saamiset
Myyntisaamiset 26,7 26,8
Siirtosaamiset 0,5 1,5
Muut saamiset 0,8 1,7
Yhteensa 28,1 30,0
Rahoitusvaroihin
kuulumattomat saamiset
Siirtosaamiset 0,7 0,7
Muut saamiset 0,1 0,2
Yhteensa 0,8 1,0
Myyntisaamiset ja muut
saamiset yhteensa 28,9 31,0

Tytaryhtididen riskivaluutoissa olevat myyntisaamiset on

eritelty kohdan 5.4.1 taulukossa Valuuttariskin tase ja
transaktioriski. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat ovat

liiketoimintaan kuuluvien tuottojen ja kulujen seka

rahoituserien jaksotuksia. IFRS 9:n mukaisesti rahoitusvaroihin
luettavien saamisten kayvat arvot on esitetty taulukossa 5.3.1.

MYYNTISAAMISET (MILJ. €)

2022-2023

2022

4

@ cur124
GBP 8,9

@ crri3
UAH 0,9
PLNO,7
UsD 0,4
SEKO,1
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2023

@ :curi62
GBP7,6

@ cHros
UAH 0,7
PLNO,7
usDo,7
SEK 0,1
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5.3.3 Myyntisaamisten ikdjakauma 5.3.6 Ostovelat ja muut velat
(Milj. euroa) 2023 2022 (Milj. euroa) 2023 2022
Eraantymattomat 22,5 22,6 Rahoitusvelkoihin kuuluvat ostovelat
ja muut velat
Eraantyneet 1-60 paivaa 4,1 3,7
v T Ostovelat 18,8 21,3
Eraantyneet 61-180 paivaa 0,1 0,5
. I Ennakkomaksut 0,1 0,0
Eradntyneet yli 180 paivaa 0,0 0,0
. . - Siirtovelat - 0,0
Myyntisaamiset yhteensa 26,7 26,8
. . Muut velat 1,0 0,4
Myyntisaamisten arvonalennukset:
Yhteensa 19,9 21,8
Arvo 1.1. 0,1 0,1
. Rahoitusvelkoihin kuulumattomat velat
Lisaykset 0,1 0,1
. Siirtovelat 6,1 6,8
Vahennykset 0,0 0,0
- Muut velat 0,4 2,5
Arvonalennukset yhteensd 31.12. 0,2 0,1
: . Yhteensa 6,5 9,3
Myyntisaamiset ja arvonalennukset
yhteensa 26,9 26,9 Ostovelat ja muut velat yhteensa 26,5 31,1
Konsernion kirjannut tilikauden 2023 aikana luottotappio- Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen ja rahoituserien
varauksia 0,2 (0,1) miljoonaa euroa. Konserni on kirjannut luot- ja kauden verotettavaan tuloon perustuvien verovelkojen
totappioita tilikauden 2023 aikana 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. jaksotuksia. Ndista merkittavimmat ovat palkkojen, palkkioiden

ja henkildsivukulujen jaksotukset, joita vuonna 2023 oli 3,9
(3,9) miljoonaa euroa.

5.3.4 Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai

tulosvaikutteisesti laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat OSTOVELAT (MILJ. €)
rahoitusvarat 2021-2022
(Milj. euroa) 2023 2022 2022 2023
Johdannaiset 1,0 14
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset 50,1 38,7 '
Yhteensa 51,1 40,1
21,3 18,8

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin sijoituksiin
luetaan kassanhallinnallisista lahtokohdista sijoitetut likvidit
korkoinstrumentit. Liitetietojen taulukossa 5.1 on esitetty
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitus-

varojen voitot, tappiot ja arvonmuutokset. ‘ EUR 16,9 . EUR 14,4
@ cHr20 @ crrio
5.3.5 Rahavirtalaskelman rahavarat GBP 1,5 GBP1,9
(Milj. euroa) 2023 2022 Usbo,5 usbo4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti UAH 0,3 UAH 0,0
kirjattavat sijoitukset 50,1 38,7 PLN 0,1 PLN 0,2
Rahavarat 31,1 31,9
o SEK 0,0 SEK 0,0
Rahavarat, lopetetut toiminnot - -2,5
Rahavarat taseessa ja
rahavirtalaskelmassa 81,2 68,1

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
on luettu rahavirtalaskelman rahavaroihin, koska ne pitavat
sisallaan vahariskisia ja erittdin likvideja korkoinstrumentteja.
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5.3.7 Rahoitusvelat

(Milj. euroa) 2023 2022
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Muut lainat 0,1 0,1
Vuokrasopimusvelat 18,4 23,5
Yhteensa 18,4 23,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat 19,9 21,8
Johdannaiset 0,2 0,1
Muut lainat 0,1 0,1
Vuokrasopimusvelat 6,2 3,2
Yhteensa 26,4 25,2

Rahoitusvelkojen erdantymisjakauma on esitetty liitetietojen
kohdan 5.4.2 Maturiteettijakauma-taulukossa.

5.3.8 Vuokrasopimusvelat

5.4 Rahoitusriskien hallinta

Tassa osiossa kasitelldaan Raisio-konsernin valuutta-, hyody-
kehinta-, likviditeetti-, korko- ja vastapuoliriskia seka niiden
hallintakeinoja. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinoiden epasuotuisat vaikutukset konsernin
tulokseen ja omaan padomaan seka yllapitaa maksuval-
miutta hyvalla tasolla. Rahoitusriskien hallinnan periaatteet
maaritellaan konsernin hallituksen hyvaksymassa rahoituspo-
litiikassa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Raisio-konserni altistuu valuutta- ja hyodykepositioista
aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syntyvat kun
erivaluutassa olevat sopimukset muutetaan euromaarai-
siksi. Lisaksi Raisio altistuu korkomuutosten vaikutuksille.
Johto on kayttanyt harkintaa solmiessaan johdannaissopi-
muksia valuutta-, korko ja hyddykehintariskeilta suojau-
tuessaan. Suojaukset tehdaan hallituksen hyvaksyman

(Milj. euroa) 2023 2022
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1.1. 26,7 28,8
Muuntoerot 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelkojen lisaykset 0,9 0,9
Vuokrasopimusvelan pienentymiseen

liittyvat maksut 31 -2,9
Myytavana oleviksi luokitellut erat 0,0
Yhteensa 24,6 26,7
Pitkaaikaisten vuokrasopimusvelkojen

lyhytaikainen osuus 31.12 6,2 3,2
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 31.12. 18,4 23,5
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1.1. 23,5 25,6
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 31.12. 184 23,5
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1.1. 3,2 3,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 31.12. 6,2 3,2

Raisio-konsernion kirjannut taseeseen noin 21,5 miljoonan
vuokrasopimusvelan, joka liittyy Raision tehdasalueelle raken-
netun valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan uuden tuotan-
tolaitoksen prosessilaitteisiin. Konsernialtistuu vuosittain
noin 2,0 miljoonan euroan vuotuisiin [ahteviin rahavirtoihin,
jotka liittyvat uuden tuotantolaitoksen prosessilaitteisiin.

5.3.9 Vastuusitoumukset ja muut vastuut seka ehdolliset varat

(Milj. euroa) 31.12.2023 31.12.2022
Taseeseen sisaltymattomat
vastuusitoumukset ja vastuut
Muut vastuut 2,4 6,9
Takausvastuut konserni-
yhtididen sitoumuksista 4.4 41
Sitoutuminen
investointimaksuihin 4,2 1,7
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rahoituspolitiikan mukaisesti.
5.4.1 Valuutta- ja hyddykehintariski

Raisio on kansainvalinen konserni, joka kdy kauppaa useissa
valuutoissa. Raision kannalta merkittavin hyddykehintariski
sensijaan aiheutuu viljan hinnan muutoksista. Konsernille
aiheutuu valuutta- ja hyddykehintariskeja seka kassavirroista
(transaktioriski) ettd muiden kuin euroméaaraisten tytaryhti-
oiden osakkeiden, varojen, velkojen ja tulojen muuntamisesta
euroiksi (translaatioriski).

Transaktioriskilla tarkoitetaan valuuttakurssi- ja
hyodykehintariskia, joka aiheutuu sopimuksen syntyhetken
jamaksutapahtuman valilla. Raisio-konserni suojautuu
merkittavimmilta valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen,
taseen ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten seka osittain
myos ennustettujen kassavirtojen valuuttariskeilta.

MERKITTAVIMMAT VALUUTTOJEN TRANSAKTIORISKIT

Koti- Riski- Netto-
Liiketoiminta valuutta valuutta tapahtuma
Benecol-kuluttaja-
tuotteiden myynti CHF Ostot
Iso-Britanniassa GBP EUR Ostot
Benecol-kuluttaja-
tuotteiden myynti
Irlannissa EUR CHF Ostot
Kasvistanoliesterin
tuotanto ja
myynti seka
valipalatuotteiden CHF Myynnit
myynti EUR usb Ostot

Taulukossa on nettotapahtuma-sarakkeessa kuvattu, aiheu-
tuuko valuutasta kyseisen liiketoiminnan kohdalla enemman
ostoja vai myynteja eli minkalaista riskia yhtio kantaa kyseisen
valuutan osalta.
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LIIKEVAIHDON TRANSAKTIORISKI 2023 LIIKEVAIHDON TRANSLAATIORISKI 2023

(Milj. euroa) USD  CHF SEK (Milj. euroa) usD GBP PLN UAH
+10 % muutos valuuttakurssissa -0,4 -1,0 -0,1 +10 % muutos
-10 % muutos valuuttakurssissa 0,4 1,0 0,1 valuuttakurssissa it A 03 02
-10 % muutos

LIIKEVAIHDON TRANSAKTIORISKI 2022 valuuttakurssissa o1 54 06 03
(Mil}. euroa) Usb  CHF SEK LIIKEVAIHDON TRANSLAATIORISKI 2022
+10 % muutos valuuttakurssissa 04 -11 -0,1
-10 % muutos valuuttakurssissa 0,4 11 0,1 (Milj. euroa) usD GBP PLN  UAH

+10 % muutos

Translaatioriski tarkoittaa riskia, joka syntyy, kun valuutta- valuuttakurssissa 01 49 05 03

maaraiset erat muutetaan tilinpaatosta varten kotimaan -10 % muutos

valuutaksi. Raisio-konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti valuuttakurssissa 01 6,0 06 04

translaatioriskia ei suojata saannénmukaisesti valuutta-

johdannaisilla. Tilikaudella 2023 konsernin liikevaihdosta

26,0 (28,7) prosenttia muodostui muussa toiminnallisessa

valuutassa kuin eurossa.

VALUUTTARISKIN TASE JA TRANSAKTIORISKI 31.12.2023
(Milj. euroa) EUR usD GBP CHF PLN SEK
Myyntisaamiset 0,6 0,5 0,0 0,8 0,2 0,1
Pankkitilit 0,0 0,0 -0,1 -0,2 0,0 0,0
Ostovelat -1,8 -0,6 0,0 =19 -0,1 -0,3
Sisaiset lainat -0,5 0,2 1,0
Taseriski yhteensa -1,7 0,1 -0,1 -1,3 1,2 -0,1
Ennustetut myynnit alle vuosi 3,9 10,4 3,0 1,1
Ennustetut ostot alle vuosi -11,2 -7,1 -22,9 -0,4
Ennustettu riski yhteensa -11,2 -3,2 0,0 -12,5 3,0 0,7
Valuuttasuojat yhteensa 6,1 1,8 8,3 -1,0
Nettoriski yhteensa -6,8 -1,3 -0,1 -5,5 3,2 0,5

Ennustetut myynnit ja ostot perustuvat konsernin toimintasegmenttien raportoimiin ennusteisiin. Niiden osalta taulukossa on
huomioitu vain konsernin kannalta merkittavat valuuttamaaraiset erat. Taulukossa negatiiviset arvot tarkoittavat ostoja tai velkoja
ja positiiviset arvot myynteja tai varoja.

VALUUTTARISKIN TASE JA TRANSAKTIORISKI 31.12.2022

(Milj. euroa) EUR usD GBP CHF PLN SEK
Myyntisaamiset 0,3 0,3 0,0 13 0,2 01
Pankkitilit -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Ostovelat -2,6 -0,6 0,0 -2,0 0,0 -0,2
Sisaiset lainat -1,0 0,2 1,0

Taseriski yhteensa -3,5 -0,1 0,0 -0,7 1,1 -0,1
Ennustetut myynnit alle vuosi 4,3 11,0 3,0 1.2
Ennustetut ostot alle vuosi -15,6 -8,5 -21,3 -0,5
Ennustettu riski yhteensa -15,6 -4,2 0,0 -10,2 3,0 0,7
Valuuttasuojat yhteensa 8,8 2,1 5,6 -1,0

Nettoriski yhteensa -10,2 -2,2 0,0 -5,3 3,2 0,6
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IFRS 7:N MUKAINEN VALUUTTAHERKKYYSANALYYSI 2023

Liiketoiminnan transaktio- Rahoitukselliset  Translaatio- Translaatio- Translaatioriski, Translaatioriski,
(Milj. riski (alle vuosi)  riskit (alle vuosi) riski, EBT riski, EBT oma padoma oma padoma
euroa) +/-10% +/-10 % +10 % -10% +10 % -10 %
EUR 0,5 0,1
usD 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,2
GBP 0,0 0,0 -0,8 1,0 -6,8 8,3
CHF 0,7 0,0
PLN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
SEK 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
UAH = = 0,0 0,0 -0,1 0,1

Taulukossa on huomioitu valuuttasuojat, mutta ei ennustettuja kassavirtoja. Liiketoiminnan transaktioriskit pitavat sisallaan
myyntisaamiset, ostovelat ja valuuttasuojat. Rahoitukselliset riskit pitavat sisalladn sisdiset valuuttalainat ja vieraan valuutan
pankkisaldot. Laskelmassa ei ole huomioitu varainhoitajien hallinnoimien sijoitussalkkujen vieraassa valuutassa olevia varoja tai
niiden valuuttasuojia. Ylla olevan taulukon luvut kertovat mika on kunkin valuutan riski kaikkia muita valuuttoja vastaan. Translaa-
tioriskit on maaritetty konsernin raportointijarjestelman avulla maarittelemalla vuoden lopun vieraan valuutan kurssit yhta euroa
vastaan ja muuttamalla niitd sitten yksi kerrallaan +/-10 %. Translaatioriski, EBT tarkoittaa valuuttakurssiriskia, joka kohdistuu
konsernin voittoihin ennen veroja ja translaatioriski, oma padoma valuuttakurssiriskia, joka kohdistuu konsernin oman padgoman
arvoon.

IFRS 7:N MUKAINEN VALUUTTAHERKKYYSANALYYSI 2022

Liiketoiminnan transaktio- Rahoitukselliset  Translaatio-  Translaatio- Translaatioriski, Translaatioriski,

(Milj. riski (alle vuosi)  riskit (alle vuosi) riski, EBT riski, EBT oma padoma oma padoma
euroa) +/-10% +/-10% +10 % -10% +10 % -10%
EUR 0,7 0,1

usD 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,2
GBP 0,0 0,0 -1,0 1,2 -9,4 11,4
CHF 0,5 0,0

PLN 0,0 0,0 0,0 0,0 01 -0,1
SEK 0,0 0,0 -0,1 0,1 -0,1 0,1
UAH - - 0,0 0,0 -0,1 0,1

JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT

(Milj. euroa) 31.12.2023 31.12.2022
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennassa 35,8 42,8
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 1,0 1,0
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa 13,5 14,5
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskennassa 0,9

Yhteensa 51,2 58,3
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Hyodykejohdannaisten herkkyysanalyysi

Raisiolla oli tilinpaatoshetkella vain suojauslaskentaan
kuuluvia viljajohdannaisia. Herkkyysanalyysin tarkoituksena
on osoittaa viljajohdannaisista aiheutuva herkkyys kuten

IFRS 7 -standardissa on maaritelty. Herkkyysanalyysi sisaltaa
ainoastaan johdannaisista syntyvan markkinariskin. Analyy-
sissa ei ole mukana suojattavan viljan myynnin tai oston
hintariskia. Herkkyys on laskettu silla oletuksella, etta hyodyke-
johdannaisten noteeraus muuttuisi +/- 10%. Edelld mainitulla
muutoksella olisi +/- 0,1 miljoonan euron vaikutus konsernin
laajaan tulokseen.

LYHYEN AIKAVALIN LIKVIDITEETTI (MILJ. EUROA)

5.4.2 Likviditeettiriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita,
ettd rahoitusvarat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat kattaisi
liiketoiminnan tulevia tarpeita. Rahoituspolitiikan mukaisesti
Raisio-konserni pyrkii yllapitamaan hyvan maksuvalmiuden
kaikissa olosuhteissa tayttadkseen velvollisuutensa ja
mahdollistaakseen strategisten liiketoimintasuunnitelmien
toteuttamisen. Tilinpaatoshetkella konsernin maksuvalmius
muodostui rahavaroista, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista sijoituksista, tililimiiteista ja ei-sitovasta yritysto-
distusohjelmasta. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat sijoitukset pitavat sisallaan varainhoitajan hallinnoiman
sijoitussalkun. Mahdolliset lisarahoitustarpeet katetaan
rahoituspolitiikkaa noudattaen leasing-rahoitusten, pank-
kilainojen ja rahamarkkinainstrumenttien avulla. Konsernin
hallitus hyvaksyy kaikki merkittavat lainanottopaatokset.

140
120
100 26,7 -

80 50,1 18,8 L]

-5,6
60
40
31,1
20
0
Rahavarat Kaypaan arvoon Myynti- Ostovelat Lyhytaikaiset Yhteensa
tulosvaikutteisesti saamiset vuokra-

kirjattavat
sijoitukset

sopimusvelat

Taulukko kuvaa Raisio-konsernin lyhyen aikavalin likviditeettiasemaa ja siina on kaytetty diskonttaamattomia arvoja. Taulukosta
on jatetty huomioimatta johdannaiset ja annetut takaukset seka tililimiitit ja ei-sitova yritystodistusohjelma. My6s nama erat

huomioiden konsernin likviditeetti on hyvalla tasolla.
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MATURITEETTIJAKAUMA 2023

alle3 3-6 6—9 9-12 1-2 2-5 yli5

(Milj. euroa) Yhteensa kuukautta  kuukautta kuukautta  kuukautta vuotta  vuotta vuotta
Rahoitusvelat

Ostovelat -18,8 -18,8

Vuokrasopimusvelat -22,8 -0,6 -3,5 -0,3 -1,2 -2,7 -6,1 -8,4
Yhteensa -41,7 -19,4 =35 -0,3 -1,2 -2,7 -6,1 -8,4
Korkojohdannaiset

Saatava maara 1,0 0,3 0,3 0,5

Maksettava maara -0,1 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 0,3 0,2 0,5
Valuuttajohdannaiset

Saatava maara 33,0 15,6 9,8 5,5 2,0

Maksettava maara -33,1 -15,6 -9,8 -5,5 2,1
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyddykejohdannaiset

Saatava maara

Maksettava maara -0,9 -0,6 -0,2
Yhteensa -0,9 -0,6 -0,2
Annetut takaukset 4,4 44

Taulukossa on kaytetty diskonttaamattomia arvoja. Toistaiseksi voimassaolevat vuokrasopimusvelat on laskelmassa huomioitu
nykyisen strategiakauden eli vuoden 2025 loppuun. Annetuilla takaussopimuksilla tarkoitetaan emoyhtion tytaryhtididen puolesta
antamia takauksia. Ne on sisallytetty aikaisimpaan ajanjaksoon, jona takauksen perusteella voidaan vaatia maksua. Raisio-
konserni ei pida niiden toteutumista todennakdisena.

MATURITEETTIJAKAUMA 2022

alle3 3-6 6-9 9-12 1-2 2-5 yli5
(Milj. euroa)  Yhteensd kuukautta kuukautta  kuukautta  kuukautta  vuotta vuotta  vuotta

Rahoitusvelat

Ostovelat -21,3 -21,3

Vuokrasopimusvelat -22,3 -0,5 -1,2 -0,5 -1,2 -2,8 -5,8 -10,3
Yhteensa -43,6 -21,8 -1,2 -0,5 -1,2 -2,8 -5,8 -10,3
Korkojohdannaiset

Saatava maara 0,6 0,1 0,1 0,2 0,2

Maksettava maara -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,5 0,1 0,1 0,2 0,2
Valuuttajohdannaiset

Saatava maara 39,6 18,2 12,2 7,1 2,1

Maksettava maara -39,5 -18,1 -12,2 -7,1 -2,2
Yhteensa 0,1 0,1 0,0 0,0 -0,1
Annetut takaukset 41 41
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5.4.3 Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta
Raisio-konsernin nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin

seka eri korkosijoitusten ja korkojohdannaisten markki-
na-arvoihin seuraavan 12 kuukauden aikana. Korkoriskia
hallitaan konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti ohjaamalla
lainasalkun ja korkosijoitusten rakennetta, laina-aikoja
jatakaisinmaksurakenteita. Tyokaluina voidaan kayttaa
koronvaihtosopimuksia seka korkofutuureita ja -optioita.
Tilinpaatoshetkella konsernilla oli uuden tuotantolaitoksen
laitteisiin liittyva 13,5 (14,5) miljoonan euron sitova korko-
johdannainen.Johdannainen eradntyy maaliskuussa 2025 ja
sen tarkoitus on voimassaoloaikansa ajan poistaa vuokraso-
pimusvelan korkoriski. Poikkeuksellisesta korkoymparistosta
johtuen konsernion negatiivisilta talletuskoroilta valttyakseen
sijoittanut kassavarojaan likvideihin matalan luotto- ja korko-
riskin korkoinstrumentteihin. Varainhoitajan hallinnoiman
sijoitussalkun duraatio oli tilinpaatoshetkelld 1,412 (1,009)
vuotta ja padoma seka realisoitumaton arvonmuutos yhteensa
50,1 (38,5) miljoonaa euroa. Edelld mainittua duraatiolukua
hyddyntden olisi markkinakoron 100 korkopisteen laskulla

tai nousulla +/- 0,7 (0,4) miljoonan euron vaikutus konsernin
tulokseen ennen veroja.

5.4.4 Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimus-
osapuoli ei kykene tayttamaan tai ei halua tayttaa omaa
velvoitettaan. Raisio-konserni altistuu vastapuoliriskille
liiketoimintayksikdiden osto- ja myyntisopimusten seka
muiden sopimusten ja rahoitustransaktioiden kautta. Taman
riskin hallinnassa keskeisena keinona on huolellinen, hyvan
luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien valinta.

LUOTTOTAPPIOT

Aikaisempien vuosien

Rahoituksen luottoriski

Rahoitustransaktioiden vastapuoliksi voidaan rahoituspoli-
tilkan mukaisesti hyvaksya Euroopan rahaliiton jasenvaltiot,
Suomessa yrityspankkitoimintaa harjoittavat ja hyvan
luottoluokituksen omaavat rahalaitokset seka Euroopan
rahaliiton jasenvaltiossa rekisteroidyt yritykset, joilla on hyva
luottoluokitus. Suomessa rekisteroity luottoluokittelematon
yritys voidaan hyvaksya vastapuoleksivain talousjohtajan
hyvaksynnalla.

Myynnin luottoriski
Myynnin luottoriskin hallinnan periaatteet maaritellaan
Raisio-konsernin hallituksen hyvaksymassa luottopolitiikassa.
Toimintasegmentit tekevat itsendisesti vastapuoliriskiin
liittyvia paatoksia, kuten paattavat asiakkaaksi hyvaksymisen
kriteereista, sovellettavista myyntiehdoista ja tarvittavista
takuista konsernin luottopolitiikan sallimien rajojen puitteissa.
Myyntisaamisia voidaan turvata luottovakuutuksilla.
Raisio-konserni toimii paivittaistavarakauppamarkkinoilla
ja sen luottoriskikertymat johtuvat kyseisten markkinoiden
rakenteesta. Merkittava osa konsernin lilkevaihdosta saadaan
Ison-Britannian ja Suomen suurilta paivittaistavarakauppa-
ketjuilta. Konserni ei ole havainnut isoimpien asiakkaidensa
luottokelpoisuuden heikkenemista Isossa-Britanniassa tai
Suomessa.

Laskennallinen

Saatavat luottotappiot minimi luotto-  Luottotappio- Luottotappio-
(Milj. euroa) 31.12.2023 suhteessa saataviin tappiovaraus varaus 2023 varaus 2022
Kaikki saatavat yhteensa 26,9 0,1% 0,0 0,2 0,1
Eraantyneet saatavat yhteensa 4,4 0,7 % 0,0 0,2 0,1
Yli 60 pdivaa sitten eradntyneet
saatavat 0,3 7,8 % 0,0 0,2 0,1

Taulukossa on verrattu konsernin edellisten kolmen tilikauden toteutuneita luottotappioita suhteessa kunkin tilikauden lopun

saataviin. Laskennassa on sovellettu varausmatriisia, joka perustuu historiatietoon aikaisemmin konsernissa toteutuneista luotto-

tappioista seka konsernin arvioon tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.
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6 Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot ja laskennalliset verot

Tama liitetieto sisaltaa tuloveroihin ja laskennallisiin veroihin
liittyvat liitetiedot.

6.1 Tuloverot

Laadintaperiaatteet
Konsernin verokulu sisaltaa konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutoksen.
Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat
laajaan tuloslaskelmaan tai suoraan omaan paaomaan
kirjattuihin eriin. Talléin myds verovaikutus kirjataan
vastaaviin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.
Konsernivahentda kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvat verosaamiset ja -velat toisistaan siina tapauksessa,
ettd konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata kirjatut erat toisistaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Konsernion verotuksen kohteena useassa eri maassa ja
tuloverojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja harkintaa.
Veroina kirjatut maarat vastaavat tamanhetkista kasitysta
ja nykyisten verolakien tulkintaa. Johto arvioi saannollisesti
verolaskelmissa tehtyja kannanottoja tilanteissa, joissa
verosaannokset ovat tulkinnanvaraisia.

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan vero-
kannalla 20% (20% vuonna 2022) laskettujen verojen valinen
tasmaytyslaskelma:

(Milj. euroa) 2023 2022
Verot laskettuna kotimaan

verokannalla -4,4 -3,0
Ulkomaisten tytaryritysten

poikkeavan verokannan vaikutus -0,3 0,1
Laskennallisten verojen

arvostus, verokannan muutos 0,0 -0,2
Verovapaat tuotot 0,1 01
Vahennyskelvottomat kulut 0,0 -0,1

Aiemmin kirjaamattomien
verotuksellisten tappioiden
verosaamisen kaytto 0,1 0,3

Aiemmin kirjaamattomia muita

verosaamisia 0,0 0,2
Aiemmin kirjattujen

verosaamisten poisto

Ylimaaraiset verovahennykset 0,1 0,1
Verot aikaisemmilta vuosilta -0,1 0,2
Muut erat -0,1 -0,1
Yhteensa -4,6 -2,5

Efektiivista verokantaa nosti tuloverokannan muutos Terveel-
liset elintarvikkeet -segmentin Lansi-Euroopan liiketoimintayk-
sikossa 19 prosentista 25 prosenttiin 1.4.2023 alkaen.

TULOVEROT TULOVEROVELAT
(Milj. euroa) 2023 2022 (Milj. euroa) 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon Tuloverovelka 0,1 0,1
perustuva vero -2,3 24 Tuloverovelka 0,1 0,1
Edellisten tilikausien verot -0,1 0,2
Laskennalliset verot 2,2 -0,3 6.2 Laskennalliset verot
Yhteensa -4,6 -2,5

Vuonna 2023 tilikauden voittoon perustuva verokulu oli
4,6(2,5) miljoonaa euroa ja efektiivinen verokanta 20,9%
(16,5% vuonna 2022).

Laadintaperiaatteet

Laskennallinen verovelka tai-saaminen lasketaan varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen
valisista valiaikaisista eroista seka kayttamattomista
verotuksellisista tappioista silta osin kuin on todennakoista,
ettd ne pystytaan hyédyntamaan tulevaisuudessa kertyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatos-
paivaan mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja,
joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpaatos-
paivaan mennessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
jaaineettomien hyodykkeiden poistoista, varauksista,
johdannaissopimusten arvostamisista kdypaan arvoon seka
liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa tehdyista kaypiin
arvoihin perustuvista oikaisuista. Verotuksessa vahennyskel-
vottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut Konsernilla on kertyneita tappioita 31.12.2023 yhteensa 53,3
Laskennallisia verosaamisia kirjatessa johdolta vaaditaan milj. euroa (31.12.2022: 54,6 milj. euroa). Suurin osa vanhenee
harkintaa sen suhteen, pystytaanko saamiset todennakoi- viittd vuotta pidemman ajan kuluessa. Kertyneista tappioista
sesti hyodyntamaan tai kayttamaan laskennallisia vero- per 31.12.2023 on kirjattu verosaamisia 7,3 miljoonasta
velkoja vastaan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. eurosta. Kertyneet tappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu silhen maaraan liittyvat Raisio-konsernin ulkomaan yksikoihin ja osittain Verso
asti, kuin on todenndkoista etta tulevaisuudessa syntyy Food Oy:n liiketoimintaan.
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamis- Laskennallinen nettoverovelka
edellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden Konsernitaseen netottomalla maaritellyt summat ovat
paattymispaivana. seuraavat:
Mybhemmin kdytettavia verotuksellisia tappioita
vastaavaa laskennallista verosaamista on kirjattu sen (Milj. euroa) 2023 2022
verran kuin sita todennakaisesti pystytaan hyédyntamaan Laskennalliset verosaamiset 33 37
tulevaisuudessa kertyvien voittojen perusteella. )
Laskennalliset verovelat 11,9 10,0
(Mil]. euroa) 31122023 31122022 Laskennallinen nettoverovelka 8,6 6,3
Avaava tase 1.1. 54,6 56,0
Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan,
Muuntoero 08 04 kun on olemassa laillisesti toimeenpantava oikeus kuitata ja
Lisdys 1.1.-31.12. 01 0,0 milloin laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.
Vahennys 1.1.-31.12. -0,5 -1,9 Kayttooikeusomaisuuden laskennalliset verot ovat 4,9 m€
31.12. 53,3 54,6 javuokravelkojen laskennalliset verot ovat 4,9 M€, nama on

Tappiot, joista kirjattu netotettu taseessa.

verosaaminen 7.3 72 Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei

Tappiot, joista ei kirjattu ole kirjattu laskennallista verovelkaa.

verosaamista 46,1 47,3

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA 2023

Kirjattu Kirjattu
tulos- Myyty  muihin laajan  Muunto-

(Milj. euroa) 1.1.2023 laskelmaan liiketoiminto  tuloksen eriin erot 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 0,3 0,0 -0,1 - - 0,3
Vahvistetut verotukselliset tappiot 14 - - = - 14
Johdannaissopimukset 0,0 - - 0,0 - 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt
poistot 1,6 -0,3 - - 0,0 1,4
IFRS 16, vuokraoikeusomaisuuserat 0,0 0,0 = = = 0,0
Muut erat 0,3 0,2 = = = 0,1
Yhteensa 3,7 -0,5 -0,1 0,0 0,0 3,3
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 7,5 1,7 - - 0,1 9,4
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 0,5 - - 0,1 > 0,7
Johdannaissopimukset 0,3 - - -0,1 - 0,2
Varaukset 12 = = = = 12
Muut erat 0,5 0,0 = = 0,0 0,4
Yhteensa 10,0 1,7 0,0 0,0 0,1 11,9
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA 2022

Kirjattu Kirjattu
tulos- Myyty  muihin laajan Muunto-

(Milj. euroa) 1.1.2022  laskelmaan liiketoiminto  tuloksen eriin erot  31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 0,4 0,0 0,0 : 0,0 0,3
Vahvistetut verotukselliset tappiot 15 0,0 - - - 1,4
Johdannaissopimukset 0,0 - - 0,0 - 0,0
Verotuksessa vahentamatta
jatetyt poistot 2,0 -0,3 - - -0,0 1,6
IFRS 16,
vuokraoikeusomaisuuserat 0,0 0,0 - - - 0,0
Muut erat 0,0 0,3 - - - 0,3
Yhteensa 3,9 0,4 0,0 0,0 0,0 3,7
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 72 0,6 0,0 - -0,3 7,5
Oman padoman ehtoiset
sijoitukset 0,5 - - 0,1 - 0,5
Johdannaissopimukset 0,0 - - 0,3 - 0,3
Varaukset 1,4 -0,2 0,0 - 0,0 1,2
Muut erat 0,6 -0,2 - - 0,0 0,5
Yhteensa 9,8 0,0 0,0 0,3 -0,3 10,0

6.3 Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT

(Milj. euroa) Ennen veroja Verovaikutus Verojen jilkeen
Vuosi 2023
Oman padoman ehtoisten sijoitusten kayvan arvon muutos 0,6 -0,1 0,4
Rahavirran suojauksen arvon muutos -0,5 0,1 -0,4
Kayvan arvon suojauksen arvon muutos -0,1 0,0 -0,1
Muuntoerot 1,4 - 1,4
13 -0,0 1,4
Vuosi 2022
Oman padoman ehtoisten sijoitusten muutos 0,6 -0,1 0,5
Rahavirran suojaus 1,5 -0,3 1,2
Muuntoerot -2,5 - -2,5
-0,4 -0,4 -0,9
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7 Oma padoma

Tama osio sisaltaa liitetiedot osakepadomasta ja oman padoman rahastoista, muuntoerot, tiedot omista osakkeista, tiedot
osingonjaosta ja liitetiedon jatkuvan toiminnon osakekohtaisesta tuloksesta.

7.1 Oma padoma ja oman padaoman rahastot

EMOYRITYKSEN OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN OSAKELAJEITTAIN

(Milj. euroa) 1000 kpl Osakepddoma Omat osakkeet
Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 485

Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -1010 -1,8
31.12.2021

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 30961 5,2

Kantaosakkeet, omia osakkeita -213 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 134188 22,6

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -6 480 -17,4
Yhteensa 158 456 27,8 -17,8
Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 47

Omien osakkeiden mitatointi, kantaosakkeet -213 -0,4
Omien osakkeiden mitatointi, vaihto-osakkeet -5000 -14,1
Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -257 -0,4
31.12.2022

Kantaosakkeet (20 danté/osake) 30701 53

Kantaosakkeet, omia osakkeita 0 0,0
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 129235 22,4

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -1224 -2,9
Yhteensa 158 713 27,8 -2,9
Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 5

Kantaosakkeiden mitatointi -588

Vaihto-osakkeiden mitatointi -178

Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -21 0,0
31.12.2023

Kantaosakkeet (20 danté/osake) 30109 5,3

Kantaosakkeet, omia osakkeita 0 0,0
Vaihto-osakkeet (1 déni/osake) 129 062 22,5

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -1202 -2,8
Yhteensa 157 968 27,8 -2,8
MUUNTOEROT MUUT RAHASTOT

(Milj. euroa) 2023 2022 (Mil]. euroa) 2023 2022
Muuntoerot 1.1. -17,3 -14,8 Muut rahastot:

Muuntoeron muutos 1,4 -2,5 Oman padoman ehtoiset

Muuntoerot 31.12. -15,9 -17,3 sijoitukset 3.4 3,0

Suojausrahasto -2,4 -1,9

Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksik- Muut rahastot yhteensa 1,0 11

kojen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Myds itsenaisiin ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen netto-

sijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat

muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat

tayttyneet.

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023

Muut rahastot sisaltavat kayvan arvon rahaston myytavissa
oleville rahoitusvaroille ja suojausrahaston, mika sisaltaa raha-
virran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien
kertyneet kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.
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Omat osakkeet
Raisio Oyj:n hallussa oli tilikauden 1.1.~31.12.2023 paattyessa
1202 343 vaihto-osaketta.

OMIEN OSAKKEIDEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA 2023

(Milj. euroa) kpl
1.1.2023 1223722
Luovutus hallituksen puheenjohtajalle ja

jasenille -21379
31.12.2023 1202343

Raisio Oyj:11a ja sen tytaryhteisailla ei ole eika katsauskauden
aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

7.3 Osakekohtainen tulos

OSAKEKOHTAINEN TULOS, JATKUVAT TOIMINNOT

7.2 Osingot

Laadintaperiaatteet

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle,
jonka aikana osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon
maksettavaksi.

Osingot

Vuonna 2023 osinkoa jaettiin 0,14 euroa per osake eli yhteensa
22,1 miljoonaa euroa vuodelta 2022 (vuonna 2022 0,14 euroa
osakkeelta vuodelta 2021 eli yhteensa 22,1).

Tilinpaatospaivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdot-
tanut jaettavaksi osinkoa 0,14 euroa osakkeelta eli yhteensa
22,3 miljoonaa euroa. Hallituksen ehdottama vuoden 2023
osinko koostuu 0,11 euron osakekohtaisesta osingosta ja lisaksi
0,03 euron lisdosingosta osakkeelta.

(Milj. euroa) 2023 2022
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot (milj. euroa) 17,5 12,5
Laimentamaton osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 158 018 285 158 639 663
Osakepalkkioista johtuva laimennus 695 670 720838
Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 158 713 955 159 360 501
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,11 0,08
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,11 0,08

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden jatkuvien
toimintojen voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimennettavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

(Milj. euroa) 2023 2022
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, (milj. euroa) 17,5 4,8
Laimentamaton osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 158 018 285 158 639 663
Osakepalkkioista johtuva laimennus 695 670 720838
Laimennettu osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 158 713 955 159360501
Laimentamaton osakekohtainen tulos, (euroa/osake) 0,11 0,03
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, (euroa/osake) 0,11 0,03

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimennettavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus.
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8 Henkilosto ja lahipiiri

Henkil6sto ja lahipiiri -osuuteen on koottu henkildstéa ja
[ahipiiria koskevat liitetiedot.

8.1 Tyosuhde-etuudet

Laadintaperiaatteet

Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet, irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
seka tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat
ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Irtisanomisen
yhteydessa suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia, jotka
syntyvat irtisanomisesta seka tyosuorituksesta.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat
elakkeistd ja muista tydsuhteen jalkeen maksettavista
etuuksista. Elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi
ja etuuspohjaisiksi. Konsernilla on vain maksupohjaisia
elakejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
maksuja erillisille yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta maksaa lisimaksuja, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-
etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden
paikallisia saannostoja. Eldkejarjestelyt on yleensa hoidettu
erillisissa elakevakuutusyhtioissa. Konsernin ulkomaiset
elakejarjestelyt samoin kuin Suomen TyEL-jarjestelma ovat
maksupohjaisia. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisestisilla tilikaudella,
jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia
jarjestelmia.

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

(Milj. euroa) 2023 2022
Palkat 20,7 19,9
Irtisanomisen yhteydessa

suoritettavat etuudet 0,6 -
Eldkekulut, maksupohjaiset

jarjestelyt 31 3,2
Osakeperusteiset palkkiot 0,5 0,5
Muut henkilosivukulut 1,5 1,1
Yhteensa 26,2 24,6

KONSERNIN PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA
KESKIMAARIN (HENKILO)

2023 2022
Terveelliset elintarvikkeet 114 112
Terveelliset ainesosat 184 185
Muut toiminto 47 45
Yhteensa 344 342
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8.2 Osakeperusteiset maksut

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Osakepalkkiojarjestelmassa mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustuu yhtion osakkeen kokonais-
tuottoon (TSR). Taman lisdksi palkkion maksaminen edellytti
kumulatiivisen konsernin tulostavoitteen (EBT) saavut-
tamista vastaavalla jaksolla. Johto muutti kumulatiivisen
konsernin tulostavoitteen (EBT) EBIT tulostavoitteeksi
vuodesta vertailukaudesta 2022 eteenpain.

Laadintaperiaatteet

Osakepalkkiojarjestelmien perusteella myénnettavat
osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myéntamishet-
kelld ja kirjataan tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi
tasaisesti oikeuden ansainta- ja sitouttamisjakson aikana.
Jarjestelmissa suoritettavan rahan maara arvioidaan kunkin
tilinpaatoshetken osakekurssin mukaan ja jaksotetaan
tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi
myoéntamispaivasta sithen asti, kun ansaintajakso tai sita
pidempi sitouttamisjakso paattyy. Osakkeina ja rahana
suoritettava osuus kirjataan omaan padomaan ja sosiaali-
kulujen osuus vieraaseen padomaan. Osakepalkkiojarjes-
telman perusteella tapahtuvat maksut suoritetaan aiemmin
emoyhtiolle hankittuina omina osakkeina, kateisvaroina tai
niiden yhdistelmana.

Osakeperusteiset maksut

Raisio-konsernilla oli 31.12.2023 voimassa nelja Raisio Oyj:n
hallituksen paattamaa konsernin johtoon kuuluville ja nime-
tyille avainhenkiléille suunnattua osakepalkkiojarjestelmaa,
jarjestelma 2021-2023, jarjestelma 2022-2024, jarjestelma
2023-2025 jajarjestelma 2024-2026. Jokaisessa osakepalkki-
ojarjestelmadssa sen ansaintajakson perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintadan 1 000 000 Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan
osuuden.

Jokaisessa osakepalkkiojdrjestelmassa ansaintajakso on
pituudeltaan kolme vuotta. Raisio Oyj:n hallitus paattaa kunkin
ansaintajakson ansaintakriteerit, kohderyhman ja osake-
palkkion enimmaismaarat osallistujakohtaisesti. Jarjestelman
ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella suoritettavan
palkkion ja luovutettavien Raisio Oyj:n vaihto-osakkeiden
maaran paattaa hallitus ansaintajakson paattymista seuraavan
vuoden alussa.

Kaikissa jarjestelmissa mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon
(TSR). Tadman lisdksi palkkion maksaminen edellyttaa
kumulatiivisen konsernin tulostavoitteen (EBIT) saavuttamista
vastaavalla jaksolla. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain
yhtion vaihto-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkilGille aiheutuvia veroja ja
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veronluontoisia maksuja. Mikali henkilon tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantoi-

sesti makseta.

Hallitus suosittaa, etta jarjestelman kohderyhmaan

kuuluvat avainhenkilot omistaisivat merkittavan osan kaikista

jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan,

kunnes heidan osakeomistustensa arvo vastaisi heidan puolen

vuoden bruttopalkkaansa.

Osakepalkkiojarjestelman tavoitteita ei saavutettu
ansaintajaksoilta 2021-2023 ja 2020-2022 osalta.

Osakeperusteiset jarjestelmat

OSAKEKANNUSTINJARJESTELMAT

Yhtiokokousten paatoksen perusteella hallituksen jasenille
on maksettu heidan palkkiostaan 20 % luovuttamalla
heille yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Tilikauden
1.1-31.12.2023 on luovutettu yhteensa 21 379 kappaletta
vaihto-osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
sana heille tehtaviensa hoitamisesta suoritettavaa palkkaa.
Tilikauden 1.1.-31.12.2022 osalta hallituksen puheenjohta-
jalle ja jasenille on luovutettu yhteensa 16 765 kappaletta
vaihto-osakkeita.

(Milj. euroa) 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026
Alkuperainen osakemaara, kpl 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Alkuperainen myontamispaiva 21.01.2020 18.01.2021 28.01.2022 31.01.2023
Toteutuspaiva 30.04.2023 30.04.2024 30.04.2025 30.04.2026 30.04.2027
Oikeuden syntymisjakso, vuosia 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Jaljelld oleva syntymisjakso, vuosia 0,3 13 2,3 3,3
Henkildmaara kauden lopussa 18 19 29
Maksutapa osakkeita ja osakkeita ja osakkeita ja osakkeita ja osakkeita ja
rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa
MUUTOKSET VUONNA 2023 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026
kappaletta kappaletta kappaletta kappaletta kappaletta
1.1.2023
Osakemaara raportointikauden alussa 535 000 755 000 765 000
Varalla raportointikauden alussa 465 000 245000 235000 1000000
Muutokset raportointikaudella
Myonnetty 890 000
Peruuntuneet 205 000 195000 130000
Toteutuneet
Rauenneet 1000000
31.12.2023
Osakemaard raportointikauden lopussa 550 000 570 000 760 000
Varalla raportointikauden lopussa 450 000 430000 240 000 1000 000

Kdyvan arvon madrittely

Osakekohtainen kdypdarvo on madritelty mydntamispaivana kayttamalla Monte-Carlo simulaatiota markkinaperusteisen (TSR)
kriteerin osalta. Bruttopalkkion kirjaukset tehdaan omaan padomaan ja jaksotetaan toteuspaivaan asti. Yhtion maksamien sivuku-
lujen kdypaarvo maaritetaan jokaisena raportointipaivana kunnes mahdollinen palkkio on maksettu. Siten velan maara muuttuu

osakehinnan muuttuessa.
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KAUDELLA MYONNETTYJEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMIEN
LASKENNASSA KAYTETYT PARAMETRIT

TILINTARKASTUSPALKKIOT

(Milj. euroa) 2023 2022
(Milj. euroa) 2023 2022 Tilintarkastajien palkkiot:
Osakkeen kurssi Tilintarkastus 0,2 0,2
mydntdmishetkelld, euroa 2,33 3,16
Muut palvelut 0,0 0,0
Osakkeen kurssi -
tilinpaatoshetkella, euroa 1,98 2,49 Yhteensd 0,2 0.2
Osakkeen kurssinousuoletus, p.a. 6,4 % 64 %
Osakkeen volatiliteetti* 276 % 254 %
Oletetut osingot ennen palkkion 8.3.2 Johdon tyésuhde-etuudet
maksua, euroa 0,52 0,55
Diskonttokorko 2,5 % 40 % (Milj. euroa) 2023 2022
Eraantyminen, vuosia 3,3 3,2 Palkat ja palkkiot 2,1 2,2
Myontamishetken kdypa arvo 1,01 1,00 Irtisanomisen yhteydessa suoritetut
korvaukset 0,4 -
*Laskettu kayttamalla historiallisia paivittdisia hintahavaintoja
) ) Y ) P ) Osakeperusteiset etuudet 0,3 0,4
juoksuaikaa vastaavalta ajalta. »
**Riskiton korko Yhteensa 2,9 2,6
Hallintoneuvoston jasenet 0,0 0,0
OSAKKEINA SUORITETTAVIA OSAKEPERUSTEISIA .
- " Hallituksen jasenet 0,3 0,3
MAKSUJA SISALTYY TYOSUHDE-ETUUKSISTA JOHTUVIIN
KUSTANNUKSIIN Toimitusjohtaja seka konsernin
johtoryhma:
(Milj. euroa) 2023 2022 Toimitusjohtaja 0,7 06
Osakkeina sgorltetut / su-or|tettavat 0,5 0,5 Muu johtoryhmi 18 16
Rahana suoritetut / suoritettavat 0,0 0,0 Yhteenss 25 23
0,5 0,5
Rahana suoritettavien
osakeperusteisten jarjestelyjen velat 0,0 0,0

8.3.3 Eldke- ja muut etuudet
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten elakkeet maaray-
tyvat Suomen tyoelakejarjestelman mukaan ja he kuuluvat
8.3 Lahipiiri Raision konsernijohdon ryhmaeldkevakuutuksen piiriin.
Ryhmaelakevakuutukseen maksetaan vuosittain 15 prosenttia
johtajan perusvuosipalkasta. Johtajasopimuksissa nouda-

tetaan lakisaateista elakeikaa. Toimitusjohtajan elakeika on 62

Raision-konsernin lahipiirin muodostavat sen tytaryhtididen
lisaksi konsernin hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet
seka toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, mukaan
lukien edellisten laheiset perheenjasenet seka yhteisot, joissa
heilla on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

vuotta. Toimitusjohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika
on 6 kuukautta molemmin puolin. Mikali yhtio irtisanoo
toimitusjohtajan, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan
palkan lisaksi korvaukseen, mika vastaa hanen 12 kuukauden
8.3.1 Liiketoimet ldhipiirin kanssa palkkaansa.

LISAELAKEKULUT

(Milj. euroa) 2023 2022
Myynti johtoon kuuluville (Milj. euroa) 2023 2022
avainhenkiloille 1,9 1,9 . -

Toimitusjohtaja 0,1 0,1
Ostot johtoon kuuluvilta . .
avainhenkiloilta 0,3 0,4 Muu johtoryhma g2 02
Lyhytaikaiset saamiset johtoon Yhteensd 0.3 03
kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,1 0,2

. ) Lisaelakevakuutuksen kulut vuonna 2023 olivat toimitusjoh-

Velat johtoon kuuluville ] - ) ) N
avainhenkilgille 00 0.0 tajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman osalta

Myynnit johtoon kuuluville avainhenkil6ille tapahtuvat

kaypaan markkinahintaan.

yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.

Lisaelakevakuutuksen kulut vuonna 2022 olivat toimitusjoh-
tajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman osalta
yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.
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PAKOLLISET ELAKEVAKUUTUSKULUT

(Milj. euroa) 2023 2022
Toimitusjohtaja 0,1 0,1
Muu johtoryhma 0,2 0,2
Yhteensa 0,3 0,4

Pakollisen eldakevakuutuksen kulut vuonna 2023 olivat toimi-
tusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman
osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3 miljoonaa
euroa.

Pakollisen eldakevakuutuksen kulut vuonna 2022 olivat
toimitusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun
johtoryhman osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa
0,4 miljoonaa euroa.
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9 Muut liitetiedot

Muut liitetiedot -osio sisaltaa liitetiedot muista tuotoista ja
kuluista seka varauksista.

9.1. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laadintaperiaatteet

Liketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetaan
jatkuviin toimintoihin liittyvat muut kuin varsinaiseen
suoritemyyntiin liittyvat tuotot ja kulut. Liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa esitetaan myds aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta syntyvat voitot
jatappiot, muut tulot tai kulut seka myyntisaamisiin ja
ostovelkoihin liittyvat realisoituneet ja realisoitumattomat
kurssivoitot ja kurssitappiot.

MUUT LIIKETOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

(Milj. euroa) 2023 2022

Aineellisen ja aineettoman
kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,1

Muut liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 14 -0,3

Yhteensa 1,5 -0,3

Muut lilketoiminnan tuotot sisaltaa myynnin ja oston
realisoituneita ja realisoitumattomia kurssieroja seka muita
sekalaisia tuottoja ja kuluja. Tilikauden 1.1.-31.12.2022
liiketoiminnan tuotot sisaltavat 1,1 miljoonan euron eldke-
rahaston ylijaaman palautuksen edellisilta vuosilta.

9.2 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolman-
nelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuse-
raksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen
on kaytannossa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon
laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettd se
kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan
aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvasta riskista. Varausten
maara arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana ja niiden
maaria muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkastelu-
hetkella.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konsernion
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
jaaloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman tulee
sisaltad vahintaan seuraavat tiedot: jarjestelya koskeva
liiketoiminta; paaasialliset toimipaikat, joihin jarjestely

vaikuttaa; niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tyoteh-
tavat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suorittamaan
korvauksia tydsuhteen paattymisesta seka toteutuvat
menot ja suunnitelman toimeenpanoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Kaytosta poistamista ja alkuperdiseen tilaan palaut-
tamista koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin,
kun konsernilla on ymparistélainsaadannon ja konsernin
ymparistovastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka
liittyy tuotantolaitoksen kaytdsta poistamiseen, ymparis-
tovahingon korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen
siirtamiseen.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Johto arvioi saanndllisestivarauksena kirjattavan menon
maaraa, jotta se vastaa olemassa olevan velvoitteen
tayttamisen velvoitteita raportointikauden paattymis-
paivana.Johdon harkinnan mukaan kirjattiin 0,5 miljoonan
varauksen tilinpaatokseen 1.1.-31.12.2023, joka liittyy
yrityskauppajarjestelyn ennakoituun menoon. Vertailukau-
della1.1.-31.12.2022 ei ole kirjattuja varauksia.

VARAUKSET
(Milj. euroa) 31.12.2023 31.12.2022
Tilikauden alussa = -
Varausten lisdykset 0,5 -
Tilikauden lopussa 0,5 -

Varauksen lisays on yrityskauppajarjestelyyn liittyva ennakoitu
meno.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

(euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 1745167,19 1644 445,65
Liiketoiminnan muut tuotot 3673916,44

Henkilostokulut -4101 894,67 -3476 617,51
Poistot ja arvonalentumiset 2. -13 145,96 -12 875,55
Liiketoiminnan muut kulut 3. -3683 771,01 -2 660 822,47
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 379 728,01 -4 505 869,881
Rahoitustuotot ja -kulut 4. +9 659 015,70 +35527 225,11
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 7 279 287,69 31021 355,23
Tilinpaatossiirrot +9 323 554,08 +4 844 199,83
Tuloverot 6. =742 943,20 -20 186,39

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

15 859 898,57

35 845 368,67
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Emoyhtion tase
(euroa) Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 7. 24132,97 27 672,79
Aineelliset hyodykkeet 7. 401 457,31 365 051,21
Osuudet saman konsernin yrityksista 8. 209 692 636,87 210386 887,43
Saamiset saman konsernin yrityksilta 8. 3 600 000,00 3 500 000,00
Muut sijoitukset 8. 25 498,29 25 498,29
213743 725,44 214 305 109,72
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 9. 15341 207,21 15067 551,80
Rahoitusarvopaperit 10. 49271 538,34 38694 282,18
Rahat ja pankkisaamiset 28443 803,18 26900 160,30
93 056 548,73 80661 994,28
VASTAAVAA YHTEENSA 306 800 274,17 294 967 104,00
VASTATTAVAA
Oma paaoma 11.
Osakepadoma 27776 072,91 27776 072,91
Ylikurssirahasto 2908 045,06 2908 045,06
Vararahasto 88 586 879,98 88 586 879,98
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 20784 370,92 20784 370,92
Edellisten tilikausien voitto 87 705 230,97 73673 682,51
Tilikauden voitto 15 859 898,57 35 845 368,67
243 620 498,41 249574 420,05
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 12. 34104,73 23158,81
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padgoma 13. 63 145 671,03 45369 525,14

63145 671,03

45369 525,14

VASTATTAVAA YHTEENSA

306 800 274,17

294 967 104,00
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(1000 e) 2023 2022
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja 7279 31021
Oikaisut liikevoittoon:
Suunnitelman mukaiset poistot 13 13
Rahoitustuotot ja -kulut -9659 -35527
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua -3627 1237
Rahavirta ennen kiyttdpadoman muutosta 5993 -3256
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys (-), vahennys (+) +1034 -1597
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) +1 406 -274
2440 -1870
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -2 804 -5126
Maksetut korot ja maksut likketoiminnan rahoituskuluista 2 -1027
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2117 849
Maksetut valittdmat verot -183 -774
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -4 420 -6 077
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -46
Luovutustulot tytaryhtidosakkeista 4368
Luovutustulo arvopapereista 382
Mydnnetyt lainat -100 -1000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4223 -619
Rahavirta investointien jalkeen -198 -6 696
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut rahoituserat netto -99
Saadut osingot konserniyhtioilta 8724 37061
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), véhennys (-) +20 851 -35585
Saadut ja maksetut konserniavustukset 4845 10062
Maksetut osingot ja muu voitonjako -22101 -22110
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 12319 -10672
Rahavarojen muutos 12121 -17 368
Rahavarat tilikauden alussa 65594 82962
Rahavarat tilikauden lopussa 77 715 65594
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Raisio Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain-
saadannon periaatteiden mukaisesti. Tilinpaatos on laadittu
12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.~31.12.2023. Tilinpaatos
on laadittu euroissa.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan alun
perin tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa
avoimina olevat ulkomaan rahan madraiset saamiset ja velat
arvostetaan kayttden tilinpaatospaivan kursseja. Toteutuneet
kurssierot samoin kuin saamisten ja velkojen arvostamisesta
syntyneet kurssivoitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Varsinaiseen likketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitellaan myyntien ja ostojen oikaisuerind ja rahoituksen
kurssivoitot ja -tappiot esitetdan rahoituksen tuotoissa ja
kuluissa.

Ulkomaan rahan maardisten lainojen arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Raisio Oyj:1la ei ole talla hetkelld ulkomaan rahan maaraisia
lainoja.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio voi kayttaa
johdannaisia valuutta- ja korkoriskeilta suojautumiseen.
Valuuttajohdannaisia kaytetaan suojaamaan valuutta-
maaraisia saamisia ja velkoja ja tulevia kaupallisia rahavirtoja.
Johdannaissopimukset kirjataan alun perin sopimushetkella
hankintamenoon tai sita alempaan kdypaan arvoon varo-
vaisuuden periaatteen mukaan. Johdannaisista syntyvat
realisoituneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tuloutusperiaatteet
Palvelun myynti tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu tai tyo
on tehty.

Eldkejarjestelyt

Yhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eldketurva
on jarjestetty ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidissa. Suori-
tukset elaketurvaan liittyen kirjataan kuluksisille vuodelle,
jota veloitus koskee. Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja
velvollisuus siirtya elakkeelle taytettydan 62 vuotta.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimuksiin liittyvat maksut jaksotetaan tuloslas-
kelmaan kuluksi vuokra-ajalle.

Liikevaihto
Liikevaihtona esitetaan tuotot emoyhtion konserniyhtidille
tuottamasta palvelutoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Lilketoiminnan muina tuottoina on esitetty omaisuuden myyn-
tivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat
tuotot.
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Tuloverot

Yhtion tuloslaskelman verot sisaltavat verotettavan tuloksen
perusteella lasketut tilikauden verot seka aikaisempien
tilikausien verot. Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma
esitetadn taysimaardisena taseessa, eika niihin sisaltyvaa vero-
velkaa ole kasitelty velkana. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen
kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta

koneet ja laitteet 4-10vuotta
aineettomat oikeudet 5-10vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden
todenndkdinen taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta,
sekd pienhankinnat (alle 1 200 euroa) on kirjattu kokonaisuu-
dessaan kuluksi.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan vertaamalla
myyntituottoa kirjanpitoarvoon, ja myyntivoitot ja -tappiot
sisallytetaan tuloslaskelman liikketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin.

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtio-
osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon taisita
alempaan kdypaan arvoon.

Saatavien ja velkojen arvostaminen

Saatavat on arvostettu hankintamenoonsa tai hankintamenoa
alempaan todennakdiseen arvoonsa. Velat on arvostettu
nimellisarvoonsa.

Varaukset
Varaukset kirjataan, kun yhtiolla on tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdol-
lisuus saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina
vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yhtié on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloit-
tanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Rahoitusriskien ja -instrumenttien hallinta

Emoyhtion rahoitusriskit eivat olennaisesti eroa konsernin
rahoitusriskeistd, katso konsernitilinpaatoksen luku 5 Rahoitus.
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Rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat rahat pankkitileilla.

Osakeperusteiset maksut

Raisio Oyj:Ila on 31.12.2023 nelja Raisio Oyj:n hallituksen
paattamaa konsernin johtoon kuuluville ja nimetyille avain-
henkiloille suunnattua osakepalkkiojarjestelmaa, jarjestelma
2021-2023, jarjestelma 2022-2024, jarjestelma 2023-2025 ja
jarjestelma 2024-2026.

Jokaisessa osakepalkkiojarjestelmassa ansaintajakso on
pituudeltaan kolme vuotta. Raisio Oyj:n hallitus paattaa kunkin
ansaintajakson ansaintakriteerit, kohderyhman ja osake-
palkkion enimmadismaarat osallistujakohtaisesti. Jarjestelman
ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella suoritettavan
palkkion ja luovutettavien Raisio Oyj:n vaihto-osakkeiden
maaran paattaa hallitus ansaintajakson paattymista
seuraavan vuoden alussa.

Kaikissa jarjestelmissa mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon
(TSR). Taman liséksi palkkion maksaminen edellyttaa
kumulatiivisen konsernin tulostavoitteen (EBIT) saavuttamista
vastaavalla jaksolla. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain
yhtion vaihto-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkildille aiheutuvia veroja
javeronluontoisia maksuja. Mikali henkilon tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantoi-
sesti makseta.
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Maksettavat osingot
Yhtion maksamat osingot kirjataan sille kaudelle, jonka aikana
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon maksettavaksi.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirrot koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista seka poistoeron muutoksesta.

Vieraan padoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on
esitetty yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena.
Omien osakkeiden luovutukset on esitetty voittovarojen
lisayksena lukuun ottamatta suunnatussa osakeannissa
luovutettuja omia osakkeita, joiden merkintahinta on merkitty
sijoitetun vapaan oman padgoman rahastoon ja joiden hankin-
tameno esitetdan edelleen voittovaroissa.

Rahavirtalaskelma

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdan jaoteltuina liiketoi-
minnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin. Rahavirta-
laskelma on laadittu epasuoraa menetelmaa kayttaen.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1. Henkilostokulut

PALKAT JA HENKILOSIVUKULUT

(euroa) 2023 2022
Palkat ja palkkiot 336228350 2839844,64
Elakekulut 618 926,45 525 393,36
Muut henkilosivukulut 120 684,72 111 389,51
Yhteensa 4101894,67 3476627,51
JOHDON MAKSUPERUSTEISET PALKAT JA PALKKIOT

(euroa) 2023 2022
Maksuperuste

Toimitusjohtaja 588 776,65 782 136,01
Hallituksen jasenet 291 100,00 252 400,00
Hallintoneuvosto 44 900,00 43 850,00
Yhteensa 924 776,65 1078 386,01

EMOYHTION PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA

KESKIMAARIN

2023

2022

Toimihenkilot 31

30

Lahipiirivastuut

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset.

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya

elakkeelle taytettyaan 62 vuotta.

2. Poistot ja arvonalentumiset

(euroa) 2023 2022
Osakkeiden myyntitappio 537 980,00
4. Rahoitustuotot ja -kulut
(euroa) 2023 2022
Osinkotuotot
Saman konsernin
yrityksilta 8723526,27 37060 850,67
Muilta 2 025,00
Yhteensa 8725551,27 37060 850,67
Tuotot pitkaaikaisista
sijoituksista yhteensa 8725551,27 37060850,67
Muut korko- ja
rahoitustuotot
Saman konsernin
yrityksilta 300 194,73 314 210,27
Muilta 3230960,26 659192,61
Muut korko- ja rahoitus-
tuotot yhteensa 3531154,99 973 402,88
Rahoitustuotot
yhteensa 12 256 706,26 38 034 253,55
Kurssierot

Saman konsernin

(euroa) 2023 2022
Suunnitelman mukaiset

poistot 13 145,96 12 875,55
3. Liiketoiminnan muut kulut

(euroa) 2023 2022
Ernst & Young Oy

Tilintarkastus 91718,54 62 927,00
Muut palvelut 1 600,00

Yhteensa 93 318,54 62 927,00
KPMG Oy Ab

Tilintarkastus 17 407,40 62 198,72
Muut palvelut 4.058,00
Yhteensa 17 407,40 66 256,72

yritykset 265301,37 -1177231,12
Muut -59173,21 1002 224,39
Kurssierot yhteensa 206 128,16 -175 006,73
Korkokulut ja muut
rahoituskulut
Saman konsernin
yrityksille -2 035 966,50 -232 200,19
Muille -767 852,22  -2099 821,52
Korkokulut ja muut
rahoituskulut yhteensa -2803818,72 -2332021,71
Rahoituskulut yhteensa -2597 690,56 -2507 028,44
Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensa 9659 015,70 35527 225,11
5. Tilinpaatossiirrot
(euroa) 2023 2022
Suunnitelman
mukaisten ja
verotuksessa tehtyjen
poistojen erotus -10 945,92 -800,17
Maksetut
konserniavustukset -4845500,00  -5110000,00
Saadut
konserniavustukset 14 180 000,00 9955 000,00
Yhteensa 9323 554,08 4844 199,83
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6. Tuloverot
(euroa) 2023 2022
Tuloverot tilinpaatossiirroista -1 866 900,00 -962 000,00
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 125916371 941 985,68
Verot aikaisemmilta tilikausilta -135 206,91 -172,07
Yhteensa -742 943,20 -20 186,39

Emoyhtion taseen liitetiedot

7. Aineettomat hyodykkeet 2023

Aineettomat

Muut pitkavaikutt.

Aineettomat

(euroa) oikeudet menot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 184 923,98 24 512,64 209 436,62
Lisaykset 1.1.-31.12. 2 755,00 2 755,00
Hankintameno 31.12. 187 678,98 24 512,64 212 191,62
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 157 251,19 24 512,64 181 763,83
Tilikauden poisto 6 294,82 6 294,82
Kertyneet poistot 31.12. 163 546,01 24 512,64 188 058,65
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 24 132,97 0,00 24 132,97
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 27 672,79 0,00 27 672,79
7. Aineelliset hyodykkeet 2023
Aineelliset
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset hyodykkeet
(euroa) vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 91 000,00 749 818,82 44 271,23 260 527,76 1145617,81
Lisaykset 1.1.-31.12. 43 257,24 43 257,24
Hankintameno 31.12. 91 000,00 793 076,06 44 271,23 260527,76 1188 875,05
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 0,00 736 295,37 44271,23 0,00 780 566,60
Tilikauden poisto 6 851,14 6 851,14
Kertyneet poistot 31.12. 0,00 743 146,51 44 271,23 0,00 787 417,74
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 91 000,00 49 929,55 0,00 260 527,76 401 457,31
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 91 000,00 13523,45 0,00 260 527,76 365 051,21
Tuotannollisten koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2023 0,00
31.12.2022 0,00
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8. Sijoitukset 2023

(euroa) Konserniyritysten osakkeet Muut osakkeet Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1. 210 386 887,43 25498,29 210412 385,72

Vahennykset 1.1.-31.12. 694 250,56 694 250,56
Hankintameno 31.12. 209 692 636,87 25 498,29 209718 135,16
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 209 692 636,87 25498,29 209718 135,16
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 210386 887,43 25498,29 210412 385,72

OSAKKEET JA OSUUDET 2023

Konsernin omistusosuus %

Emoyhtion omistusosuus %

Konserniyritykset
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Nordic Feed Innovations Oy, Turku 100,00 100,00
Verso Food Oy, Kauhava 100,00 100,00
9. Saamiset 10. Rahoitusarvopaperit
(euroa) 2023 2022 (euroa) 2023 2022
Pitkaaikaiset saamiset Markkina-arvo 50100 136,46 38694 282,18
Saamiset saman Kirjanpitoarvo 49271 538,34 38694 282,18
konsernin yrityksilta Erotus 82859812 0,00
Lainasaamiset 3600 000,00 3500 000,00
Pitkaaikaiset saamiset
yhteensa 3600 000,00 3500 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 14 378,29 2722,63
Saamiset samaan
konserniin kuuluvilta
yrityksilta
Myyntisaamiset 19882,18 29 956,55
Lainasaamiset, cash
pool 96 507,97 3992 022,49
Muut saamiset 14 204 044,72 9980 224,00
Siirtosaamiset 91 309,07 24509,01
14411 743,94 14026712,05
Muut saamiset 185 987,51 31424,92
Siirtosaamiset 729 097,47 1006 692,20
Lyhytaikaiset saamiset
yhteensa 15341 207,21 15067 551,80
Saamiset yhteensa 18941 207,21 18567 551,80
Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen ja
tuottojen seka rahoituserien jaksotuksia.
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11. Oma padoma

(euroa) 2023 2022
Sidottu oma padoma

Osakepadoma 1.1. 27776 072,91 27776 072,91
Osakepadoma 31.12. 27776 072,91 27776 072,91
Ylikurssirahasto 1.1. 2908 045,06 2908 045,06
Ylikurssirahasto 31.12. 2908 045,06 2908 045,06

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

88 586 879,98
88 586 879,98

88586 879,98
88 586 879,98

Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voittovarat 1.1.

Osingonjako

Nostamattomat osingot

Omien osakkeiden luovutus
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos

119 270997,95 119270997,95
20784 370,92 20784 370,92
20784 370,92 20784 370,92

109519051,18
-22 112 525,96
254 547,56
44158,19

87 705 230,97
15 859 898,57

95093 708,57
-22 217 418,58
98 302,01

699 090,51
7367368251
35 845 368,67

Vapaa oma padoma yhteensa

124 349 500,46

130303 422,10

Oma padoma yhteensa

243 620 498,41

249 574 420,05

Omasta padomasta jakokelpoisia varoja

124 349 500,46

130303 422,10

EMOYHTION OSAKEPAAOMA

2023 2022
kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
Kantaosakkeet (20 danté/osake) 30108 594 5254 30701070 5332
Vaihto-osakkeet (1 déni/osake) 129061 742 22522 129235264 22444
Yhteensa 159170336 27776 159936 334 27776
EMOYHTION HALLUSSA OLEVAT OMAT OSAKKEET
2023 2022
kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
Kantaosakkeet (20 danté/osake)
Vaihto-osakkeet (1 déni/osake) 1202343 2820 1223722 2851
Yhteensa 1202 343 2 820 1223722 2851

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todennakéinen luovutushinta tilinpaatoshetkelld oli 2 380 teuroa (vuonna 2022

luovutushinta oli 3 047 teuroa).

12. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.

RAISION VUOSIKATSAUS JA YRITYSVASTUURAPORTTI 2023

133 Osion alkuun >



KONSERNITILINPAATOS | EMOYHTION TILINPAATOS

VIERAS PAAOMA

13. Lyhytaikainen vieras padaoma

(euroa) 2023 2022
Ostovelat 1667 314,51 409 623,05
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 233852 4.846,94
Muut velat 5009 494,07 5112329,38

Muut korolliset velat, cash pool

55553 068,80

38597 451,10

60 564 901,39

43714 627,42

Muut velat 248 845,77 605 564,96
Siirtovelat 664 609,36 639709,71
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 63145 671,03 45369 525,14
Korottomat velat 7 592 602,23 6772074,04
Siirtovelkoihin sisaltyy liikketoiminnan kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
Emoyhtion muut liitetiedot
Taseeseen sisdltymattomat annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
(euroa) 2023 2022
Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat 57 884,20 63 051,37
Mydhemmin maksettavat 17 488,50 38 840,36
Yhteensa 75 372,70 101 891,73

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien

yritysten puolesta
Takaukset

20592 414,00

23052192,00

Yhteensa

20592 414,00

23052192,00

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvia vastuita.
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Johdannaissopimukset
Johdannaissopimuksia kaytetaan yhtiossa suojaustarkoi-
tukseen. Ylld ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden
arvot kuvaavat suojaustoimen laajuutta. Johdannaissopi-
musten kayvat arvot kertovat minkalainen tulos johdannais-
sopimuksen sulkemisesta olisi syntynyt tilinpaatospaivan
markkinahinnalla.

Kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen termiini- ja
optiosopimusten summa muutettuna euroiksi tilinpaatos-
paivan kurssilla.

Muut vastuut

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

(euroa) 2023 2022
Valuuttaoptiot:

Kaypa arvo 94 647,00 82 816,00
Kohde-etuuden arvo 7 247 516,00 8132 828,00
Valuuttatermiinit:

Kaypa arvo 164 441,01 275 216,38

Kohde-etuuden arvo

Koronvaihto-

sopimukset:

Kaypa arvo

Kohde-etuuden arvo

Kayvan arvon suojaus

Kaypa arvo

Kohde-etuuden arvo

29600 129,39

553 539,34
13519 850,00

83 250,00
867 500,00

35639 350,00

998 788,78
14 529 689

Yhtio on sitoutunut pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmaan. Jarjestelman tarkoituksena on tukea yhtion pitkan aikavalin
tavoitteiden saavuttamista ja toimia osakepohjaisena kannustinjarjestelmana yhtion ylimmalle johdolle seka sitouttaa osallistujat

tyoskentelemadn pitkajanteisesti yhtion menestyksen eteen.

Ansaintajakson 2020-2022 perusteella ei 31.12.2023 paattyneella tilikaudella suoritettu palkkioita eika siten luovutettu
osakkeita, koska jarjestelmassa asetetut ansaintakriteerit eivat tayttyneet.

Osakeperusteiset jarjestelmat

OSAKEKANNUSTINJARJESTELMA

(Milj. euroa) 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026
Alkuperainen osakemaara, kpl 1 000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Alkuperainen myontamispaiva 21.01.2020 18.01.2021 28.01.2022 31.01.2023
Toteutuspaiva 30.04.2023 30.04.2024 30.04.2025 30.04.2026 30.04.2027
Oikeuden syntymisjakso, vuosia 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Jaljellad oleva syntymisjakso, vuosia 0,3 13 2,3 3,3
Henkildmaara kauden lopussa 18 19 29
Maksutapa osakkeita osakkeita osakkeita osakkeita osakkeita
jarahaa jarahaa jarahaa jarahaa jarahaa

2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023 —-2025 2024 —-2026
Muutokset vuonna 2023 kpl kpl kpl kpl kpl
1.1.2023
Osakemaara raportointikauden alussa 535 000 755 000 765 000
31.12.2023
Osakemaara raportointikauden
lopussa 550 000 570 000 760 000
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS JA ALLEKIRJOITUKSET

VOITONJAKOEHDOTUS,
TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET SEKA TILINPAATOSMERKINTA

Voitonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2023 mukaan ovat 124.349.500,46 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan osinkoa 0,14 euroa osaketta kohden, josta lisdosinko on 0,03 euroa
osaketta kohden,

yhteensa 22.283.847,04 eur
ja voittovarat-tilille jatetaan 102.065.653,42 eur

Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana 11.4.2024. Osinko
ehdotetaan maksettavaksi 18.4.2024.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu osingonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Raisiossa 12. helmikuuta 2024

Arto Tiitinen Erkki Haavisto
Leena Niemisto Lauri Sipponen
Ann-Christine Sundell Pekka Tennila

Pekka Kuusniemi
toimitusjohtaja

XX

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 12. helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta Minna Viinikkala
KHT KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Raisio Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Raisio Oyj:n (y-tunnus 0664032-4)

tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa

konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,

laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman

ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen laati-

misperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen,

tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta
+ konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten I[FRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti,
+ tilinpaatdés antaa oikean jariittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
jaolemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
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kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien sddannésten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 8.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkitta-
vimpiad tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien ndihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka
voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien omaisuuserien (tavaramerkkien) arvostus

Viittaamme konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteisiin ja liitetietoihin 4.1, 4.2. ja 4.4

Likearvon maara tilinpaatospaivana oli 47,9 miljoonaa euroa
javaikutusajaltaan rajoittamattomien tavaramerkkien maara
oli 28,1 miljoonaa euroa ja nama muodostivat noin 23 % koko-
naisvaroista ja 29 % omasta padomasta (2022: 75,6 miljoonaa
euroa, 23 % kokonaisvaroista ja 29 % omasta padomasta).
Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomat aineettomat omaisuuserat testataan arvonalentumisen
osalta vahintaan vuosittain tai kun on viitteita arvonalen-
tumisesta. Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty perustuen
kayttoarvolaskelmiin, joiden tulos voi vaihdella merkittavasti
laskelmiin sisaltyvien oletusten muuttuessa. Kayttéarvon
maaritykseen vaikuttaa useat oletukset, kuten esimerkiksi
liikevaihdon kasvu, kateprosentti ja rahavirtojen diskonttauk-
sessa kaytetty diskonttokorko. Muutokset naissa oletuksissa
voivat johtaa liikearvon arvon alentumiseen.
Vuosittain suoritettava arvonalennustestaus oli tilintarkas-

tuksen kannalta keskeinen seikka, koska

arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltaa

arvionmaaraisia eria

arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta

koskeville oletuksille; ja

liikearvo ja taloudellista vaikutusajaltaan rajoittamattomat

tavaramerkit ovat olennaiset koko taseen kannalta.
Tama seikka oli myos EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2
c -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden
riski.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomien aineettomien omaisuuserien (tavaramerkkien)
arvostukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin
huomioimiseksi suorittamiimme tarkastustoimenpiteisiin
kuuluivat mm. seuraavat toimenpiteet:
Tarkastuksen yhteydessa arvonmaaritysasiantunti-
jamme avustivat meita konsernin tekemien oletusten ja
menetelmien arvioinnissa erityisesti liittyen seuraaviin
oletuksiin: ennustettu liikkevaihdon kasvu, kateprosentti
jarahavirtojen diskonttaamisessa kaytetty diskontto-
korko.
Arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka
sita, voiko jokin jokseenkin mahdollinen muutos keskei-
sissd oletuksissa johtaa siihen, ettd rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo ylittaa sen kerrytettavissa olevan
rahamaarann.
Arvioimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien
tasmallisyytta.
Arvioimme liikearvoon ja taloudellista vaikutusajaltaan
rajoittamattomien tavaramerkkien liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpdctoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.2

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun asiakas on saanut
omistusoikeuden ja omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle, jolloin maaraysvallan katsotaan siirtyneen
asiakkaalle.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen suorituskyvyn
mittari, mika saattaa luoda kannustimen myyntituottojen
ennenaikaiselle tuloutukselle.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka seka EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c
kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden
riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta
riskista.
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Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on otettu huomioon
riski olennaisesta virheellisyydesta myyntituottojen
tuloutuksessa, sisdlsivat muun muassa seuraavat tilintarkas-
tustoimenpiteet:
AArvioimme laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta
myyntituottojen tuloutuksen osalta sovellettaviin
laskentastandardeihin nahden.
Muodostimme kasityksen myyntituottojen kirjaamisen
ajoitukseen seka alennusten ja hyvitysten laskentaan
liittyvista prosesseista ja kontrolleista.
Testasimme analyyttisilla ja transaktiotasoisilla toimen-
piteilld myynnin ja myynnin alennusten seka hyvitysten
kirjausajankohdan oikeellisuutta. Toimenpiteemme
sisalsivat data-analyyseja, seka ennen etta jalkeen tilin-
paatospaivan kirjattujen myyntitapahtumien tarkastusta
transaktiotasolla.
Arvioimme myyntituottoihin liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Vaihto-omaisuuden arvostus

Viittaamme konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 4.8

Tilinpaatéspaivana vaihto-omaisuuden kokonaismaara oli

34,3 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyy
johdon harkintaa erityisesti mahdollisen varaston epakurant-
tiuden ja arvonalentumiskirjausten osalta. Vaihto-omaisuuden
arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
vaihto-omaisuuden maara on olennainen tilinpaatoksen
kannalta ja se sisaltaa johdon harkintaa.

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimen-
piteet:

Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden arvostamiseen
liittyvia laskentaperiaatteita sovellettaviin laskentastan-
dardeihin nahden.

Arvioimme analyyttisesti seka pistokokein transaktiota-
solla johdon laatimia analyyseja ja laskelmia, jotka liittyivat
keskeneraisten ja valmiiden tuotteiden hankintamenon
seka nettorealisointiarvon maarittelyyn. Muodostimme
kasityksen naihin liittyvista kontrolleista ja prosesseista.
Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden arvostusperiaat-
teista ja tasearvoista annettujen liitetietojen asianmukai-
suutta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpadtos antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-ti-
linpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,

onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta
taivirheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vadrentamistad, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen
kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
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tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

+ arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltod ja sitd, kuvastaako tilinpadtos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

+ hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,
ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen
etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkas-
tajana 12.4.2022 alkaen yhtajaksoisesti kaksi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosi-
kertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttodmme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 12.2.2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta Minna Viinikkala
KHT KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tandan pitamassaan kokouksessa
perehtynyt tilinpaatokseen ja konsernitilinpaatokseen seka
tilintarkastuskertomukseen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen
voittovarojen kaytosta.

Raisiossa, 14. helmikuuta 2024

Hallintoneuvoston puolesta

Tuomas Levomaki
puheenjohtaja
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI
RAISIO OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

Raisio Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon, joka koskee sitd, onko Raisio Oyj:n (y-tunnus:
0664032-4) sahkoiseen tilinpadtokseen 74370083282NHIP-
4QD02-2023-12-31-fi.zip tilikaudella 1.1.-31.12.2023 sisaltyva
konsernitilinpaatos merkitty iXBRL-merkinndin EU-komission
delegoidun asetuksen 2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaati-
musten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten,
ettd ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Tahdn vastuuseen
kuuluu
laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan
3 mukaisesti
merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaa-
toksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot
iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4 mukaisesti seka
varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaa-
toksen keskindinen yndenmukaisuus.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisai-
sesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia ESEF-tilinpaatoksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilin-
tarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttoon ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisestiannamme lausunnon
siita, onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatos
merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksian-
tostandardin ISAE 3000 mukaisesti.
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Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimi-
seksi siita,

onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen

padlaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF

RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti,

onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaa-

toksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin

merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten

mukaisesti, ja

ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos

keskendaan yhdenmukaisia.
Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkdytoksesta johtuvaa
olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta Raisio Oyj:n ESEF-tilinpaa-
tokseen 74370083282NHIP4QD02-2023-12-31-fi.zip sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat ja liitetiedot seka yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 on olennaisilta osin
merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Raisio Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintar-
kastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 on annettu 12.2.2024
paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla raportilla
emme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta
lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 12.3.2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta
KHT
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